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ح نابهنگام   بیراهه‌های یک طر

شرح در‌صفحه  2

طرح »مقابله با نفوذ« توسط مجلس بررسی شد

طرح »مقابله با نفوذ«، به نام  و با هدف امنیت تدوین شده، اما اگر در همین‌مسیرِ مبهم و حتی تندروانه پیش برود، عملًا 
ممکن است خودش به تهدیدی برای امنیت ملی تبدیل شود. طرحی که به گواهی اهل نظر، خالی از دقت کارشناسانه 

است و حتی می‌توان در آن نشانه‌هایی از ضعف پژوهشی و بی‌توجهی به الزامات منافع و امنیت ملی پیدا کرد.
مجلس شورای اسلامی در نخستین روزهای کار خود پس از ماه‌ها تعطیلی به خاطر شرایط جنگی، با ۱۸۳ رأی موافق، 
کلیات طرحی را تصویب کرد که عنوانش حاکی از صیانت و امنیت است اما مضمون و ابعادش، به‌قدری پراشکال، 
مبهم و گاه تعجب‌برانگیز است که مخاطب بی‌اختیار می‌پرسد: نویسنده این طرح چه کسی بوده و چه نیتی داشته 
است؟ آیا واقعاً دغدغه امنیت ملی باعث تنظیم این طرح بوده، یا طراحان خواسته‌اند با این اقدام نمایشی، به اعتبار 

مجلس لطمه بزنند و در گروه‌های مرجع اجتماعی، خشم و بی‌اعتمادی تولید کنند؟
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اینکه کنار گود باشیم و 
فقط درباره مسائل حرف 

بزنیم، کافی نیست

مسعود پزشکیان:   

ادامه در‌صفحه  2

معماری حکمرانی اقتصادی و دام های 
استراتژیک پیش روی مدیران

در میانه آشوب‌های پی درپی اقتصادی، کمتر مفهومی 
شده  بدفهمی  دستخوش  اقتصادی«  »حکمرانی  اندازه  به 
است. بسیاری آن را با تصویب قوانین مالی، تنظیم بازار یا 
حکمرانی  آن‌که  حال  می‌گیرند،  یکی  پولی  سیاست‌گذاری 
تعیین  که  است  نهادی  نوعی معماری  اصل  در  اقتصادی 
می‌کند منابع کمیاب چگونه تخصیص یابند، منافع متعارض 
چگونه مهار شوند و تصمیم‌های امروز چه بهایی برای فردا 
تحمیل خواهند کرد. مدیران در چنین میدانی نه صرفاً مجری 
که در مقام معمارانی ناگزیر از تصمیم‌گیری در شرایطی 

ایستاده‌اند که نقشه‌ها از پیش کهنه شده‌اند.
نخستین دامی که بر سر راه این معماران گسترده شده، 
می‌گیرند  فرض  اغلب  مدیران  است.  نهادی  ثبات  توهم 
افق  یک  برای  دست‌کم  ناقص،  هرچند  بازی،  قواعد 
برنامه‌ریزی مشخص پایدار می‌مانند. اما در اقتصادهایی که 
سیاست‌گذاری بر مبنای اقتضائات کوتاه‌مدت شکل می‌گیرد، 
نهادها خود به متغیری بی‌ثبات بدل می‌شوند. استراتژی‌ای 
که بر پایه نرخ ارز مصوب، تعرفه گمرکی معین یا سازوکار 
مشخص یارانه‌ای بنا شده، می‌تواند با یک بخشنامه شبانه 
به بن‌بستی کامل برسد. در چنین فضایی، چابکی سازمانی 
چابکی  اما  بقاست؛  پیش‌شرط  نیست،  انتخاب  یک  دیگر 
بدون لنگرگاه تحلیلی، به واکنش‌های پراکنده و فرساینده 

می‌انجامد.
از جنس خطای ترکیب است. مدیران در خلأ  دام دوم 
تصمیم نمی‌گیرند، اما اغلب چنین می‌پندارند که بهینه‌سازی 
در سطح بنگاه به بهینه‌سازی در سطح کلان خواهد انجامید. 
اقتصاد سیاسی اما نشان می‌دهد آنچه برای یک بنگاه منطقی 
است، اگر به رفتاری فراگیر بدل شود، می‌تواند بحران‌آفرین 

باشد.

سید محمدرضا حسینی علی آباد سرمقاله

ــه ای  ــک مرحل  اداره كل راه و شهرســازی خراســان شــمالی در نظــر دارد آگــهی مناقصــه عمــومی ی
احــداث ســاختمان موتورخانــه و تاسیســات مجموعــه ورزشی هلال احمــر )آمــوزش سیلاب(  به شــماره 
ــد.  ــزار نمای ــت برگ ــکی دول ــداركات الکترونی ــق ســامانه ت فراخــوان 2005000037000003 را از طری
لــذا جهــت كســب اطلاعــات بیشــتر بــه درگاه ســامانه تــداركات الکترونیــکی دولت)ســتاد( بــه آدرس 
www.setadiran.ir  و یــا بــه اداره كل راه و شهرســازی خراســان شــمالی – ســاختمان شــماره 1 

اداره كل – معاونــت مســکن و ســاختمان مراجعــه نماییــد.
اداره ارتباطات و اطلاع رساني راه و شهرسازي خراسان شمالي

آگهي مناقصه عمومي یک مرحله اي آگهي مناقصه عمومي یک مرحله اي 
احداث ساختمان موتورخانه و تاسیساتاحداث ساختمان موتورخانه و تاسیسات

 مجموعه ورزشي هلال احمر )آموزش سیلاب( مجموعه ورزشي هلال احمر )آموزش سیلاب(
نوبت دومنوبت دوم
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جمهوری اسلامی ایران

وزارت راه و شهرسازی
اداره كل راه و شهرسازی خراسان شمالی

شناسه : 2250572

آگهي مزایده عموميآگهي مزایده عمومي
نوبت اولنوبت اول

اداره کل راه آهــن شمالشــرق)1( شــاهرود در نظــر دارد نســبت بــه برگــزاری مزایــده از درگاه ســامانه تــدارکات الکترونیــک دولــت )ســتاد( بــه 
آدرس www.setadiran.ir و بــه شــرح ذیــل اقــدام نمایــد. متقاضیــان می بایســت بــرای شــرکت در مزایــده نســبت بــه ثبــت نــام در ســایت 
مذکــور و دریافــت گــواهی امضــای الکترونیــکی اقــدام نماینــد. لازم بذکــر اســت کلیــه مراحــل برگــزاری مزایــده از طریــق ســایت فــوق انجــام 

می گــردد.
1. شرح مختصر موضوع مزایده : فروش ضایعات ساختمانی و تاسیساتی به شرح جدول ذیل :

مبلغ پایه مزایده قیمت پایهمیزانمورد مزایدهشمارهردیف
)ریال(

مبلغ سپرده شرکت در 
مزایده )ریال(

36-405-10 م ز1
تیر چوبی 12 متری با 

2352,585,000,000 اصلهمتعلقات آهنی
16,085,000,000804,250,000

4500013,500,000,000 مترآلومینیوم

36-405-11 م ز2

تیر چوبی 12 متری با 
3003,300,000,000 اصلهمتعلقات آهنی

26,975,000,0001,348,750,000 تیر چوبی 12 متری بدون 
50275,000,000 اصلهمتعلقات آهنی

7800023,400,000,000 مترآلومینیوم

2. مهلت دریافت اسناد از سامانه ستاد : حداکثر تا تاریخ 1405/05/31 ساعت 17:00
3. مهلــت ارائــه پیشــنهادات : کلیــه اســناد )پــاکات الــف، ب و ج( بایــد حداکثــر تــا تاریــخ 1405/06/14 ســاعت 08:30 در ســامانه ســتاد 
بارگــذاری شــده و پاکــت الــف علاوه بــر تکمیــل و بارگــذاری در ســامانه ســتاد بــه آدرس )www.setadiran.ir( بــه صــورت لاک و مهرشــده 
بــا قیــد قبــولی )مهــر و امضــاء متقاضیــان( بــه دبیرخانــه اداره کل راه آهــن شمالشــرق1 بــه آدرس شــاهرود- انتهــای خیابــان شــهدا- اداره کل 

راه آهــن شمالشــرق 1- ســاختمان اداری - اتــاق 64 تحویــل گــردد.
4. زمان تشکیل جلسه مزایده و قرائت پیشنهادها : 1405/06/14 ساعت 10:00

5. میزان سپرده شرکت در مزایده مطابق با جدول فوق می باشد.
6. کسورات قانونی اعم از بیمه و مالیات و هر گونه عوارض قانونی متعلقه، به عهده برنده مزایده می باشد.

7. حضور پیشنهاد دهندگان یا نمایندگان آنان با ارائه معرفی نامه در جلسه مزایده بلامانع است.
8. به پیشنهادات مبهم ترتیب اثر داده نمی شود.

9- در مرحله نخست، چنانچه تعداد پیشنهاد دهندگان کمتر از سه مورد باشد، مزایده تجدید می گردد.
جهت کسب اطلاعات بیشترمی توانید به واحد امور قراردادها واقع در اداره کل مراجعه یا با تلفن 32302509-023 تماس حاصل نمائید.

علیرضا رضائي  برون - مدیركل راه آهن شمالشرق1
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شناسه : 2251903

اداره كل راه آهن شمالشرق)1( شاهرود

3304

شــرکت گاز اســتان مازنــدران در نظــردارد مناقصــات جــدول ذیــل را بیــن پیمانــکاران واجــد شــرایط بــا مشــخصات و شــرایط ذکــر شــده بــه روش مناقصــه عمــومی و از طریــق ســامانه تــدارکات 
ــدارکات  ــه پیشــنهاد مناقصــه گــران و بازگشــایی پاکــت هــا از طریــق درگاه ســامانه ت ــا ارائ ــد . کلیــه مراحــل برگــزاری مناقصــه از دریافــت اســناد مناقصــه ت الکترونیــکی دولــت  برگــزار نمای
الکترونیــکی دولــت )ســتاد( بــه آدرس WWW.SETADIRAN.IR انجــام خواهــد شــد و لازم اســت مناقصــه گــران در صــورت عــدم عضویــت قبــل ، مراحــل ثبــت نــام در ســایت مذکــور و 

دریافــت گــواهی امضــای الکترونیــکی را جهــت شــرکت در مناقصــه محـــق ســازند .
شرح مختصر کار : 

1-محل تامین اعتبار: سایر منابع
2- نــوع تضمیــن فراینــد ارجــاع کار : تضمیــن معتبــر براســاس آییــن نامــه تضامیــن معــاملات دولــتی مصوبــه هیــات وزیــران بــه شــماره 123402/ت 50659 هـــ   مــورخ 1394/9/22 و 

اصلاحــات بعــد از آن درخصــوص کارهــای پیمانــکاری
3-  محل اجرای پروژه : در محدوده گاز استان مازندران

4- تاریخ انتشار مناقصه در سامانه : ساعت 10 صبح روز شنبه  1405/05/31  می باشد .
5- مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه از سایت : ساعت 10 صبح روز چهارشنبه تاریخ 1405/06/04

6-  مهلــت زمــانی ارائــه پیشــنهاد : ســاعت  10:00  صبــح روز شــنبه  تاریــخ 1405/06/21 ضمنا"اصــل تضمیــن شــرکت در فرآینــد ارجــاع کارتــا پایــان وقــت اداری تحویــل و دردبیرخانــه 
کمیسیــون مناقصــات ثبــت گــردد (

7- زمان بازگشایی پاکت ها : ساعت 9:00 روز  یکشنبه  تاریخ 1405/06/22
8- مدت اعتبار پیشنهادها : سه ماه می باشد و این مدت حداکثر برای یکبار قابل تمدید است. 

ضمنا : هرگونه تغییر در زمان های یاد شده از طریق سامانه اعلام می گردد.

مبلغ برآوردمبلغ تضمینشماره در سامانهموضوع مناقصهردیف

ساخت و نصب 250 علمک پراکنده و اجرای 3050 متر شبکه حفره خالی و 1
20050915780000395.109.872.677102.197.453.541نگهداری و تعمیرات تاسیسات گازرسانی در سطح شهرستان کلاردشت

2
ساخت و نصب 1000 علمک متمرکز و پراکنده و 2000 متر شبکه حفره خالی در 

سطح شهرستان سوادکوه پل سفید ، بخش راستوپی )روستاهای سیمت ، پایین 
px دوآب و ... ( به روش

20050915780000408.229.252.736164.585.054.722

9-شرایط متقاضی :
- داشتن گواهی صلاحیت در رشته تاسیسات و تجهیزات یا نفت و گاز از سازمان برنامه و بودجه با ظرفیت آزاد و مجاز

- داشتن کد اقتصادی از وزارت اقتصادی و دارایی
  http : // iets.mporg.ir ثبت نام و اخذکد اطلاع رسانی پایگاه ملی مناقصات با مراجعه به سایت -

- ارائــه صورتهــای مــالی حســابرسی شــده منتــهی بــه 1403/12/29 بــرای پیشــنهادهای بــالای  10برابــر نصــاب معــاملات متوســط باشــد الــزامی اســت. بــا رعایــت مــاده 4 آییــن نامــه راهکارهــای 
افزایــش ضمانــت اجــرایی و تـویت حســابرسی.

- » حداقل نصاب پیشنهاد دهنده در این مناقصه ها سه مناقصه گر  می باشد. )ملاک تعیین تعداد مناقصه گر، بعد از تایید صحیح بودن محتویات پاکت الف می باشد(.
- قیمتها متناسب با کالای ساخت داخل با لحاظ کیفیت ارائه گردد.)در صورتیکه کالا مشابه تولید داخل دارد(

متـاضیــانی کــه دارای شــرایط مذکــور در بنــد » 9« فــوق بــوده و آمــادگی اجــرای پــروژه را دارنــد ،  می تواننــد درمهلــت تعییــن شــده فــوق الذکــر جهــت  در یافــت اســناد بــه ســایت اعلام 
شــده مراجعــه  نماینــد .

- شــرکت کننــدگان در مناقصــه، میبایســت شــماره ثابــت و شــماره فکــس دفتــر خــود را در ســامانه ســتاد ارائــه نماینــد در غیــر اینصــورت مســئولیت عــدم اطلاع رســانی در مواقــع ضــروری بــه 
عهــده آن شــرکت می باشــد و حــق هیچگونــه اعتــراضی نخواهنــد داشــت.

-  به پیشنهادات شرکت های دارای هیات مدیره مشترک موثر در انجام مناقصه تر تیب اثر داده  نخواهد شد.
- جهــت کســب اطلاعــات بیشــتر در ســایت شــرکت گاز اســتان مازنــدران بــه آدرس www.nigc-mazandaran. ir  و پایــگاه مــلی اطلاع رســانی مناقصــات کشــور بــه آدرس                            

http : // iets.mporg.ir  مراجعــه نماییــد .
- اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه

- مرکز تماس : 41934-021  و   57895000 -021 
- دفتر ثبت نام : 88969737 و 95193768

روابط عمومي شرکت گاز استان مازندرانتاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/27   تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/05/28
3530

شرکت ملي گاز ايران
شرکت گاز استان مازندران

)سهامی خاص(

آگهي مناقصه عمومي  با ارزيابي همزمان ) يک مرحله ای (آگهي مناقصه عمومي  با ارزيابي همزمان ) يک مرحله ای (
شماره مناقصه شماره مناقصه 5862458624 )نوبت اول( )نوبت اول(

شناسه : 2252116

کارفرما : اداره کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان اذربایجان غربی 

تضمینبرآورد اولیهشماره مناقصهنام پروژهردیف

تهیه مصالح و اجرای خط کشی سرد ترافیکی و تهیه مصالح و اجرای فلش و نقوش با رنگ 1
5.227.511.380   23104.550.227.600-ر-05دو جزئی محورهای شمال استان)سلماس-خوی-چالدران-چایپاره-ماکو-پلدشت-شوط(

 
آدرس : ارومیه –  خیابان والفجر 2 –  نرسیده به پل میثم -  اداره کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان آذربایجان غربی 

   

توضیحاتپایهرشتهنوع گواهیمرجع صلاحیت

تصویر گواهی معتبر بهمراه ظرفیت کاری از سامانه ساجار ضمیمه 5راه و ترابریصلاحیت پیمانکاریسازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور
گردد.

تحویل )فروش( اسناد مناقصه از تاریخ 1405/05/25  تا تاریخ  1405/05/28 می باشد .
)www.setadiran.ir فقط از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس(

2( مهلت ارسال پاسخ فراخوان: تا ساعت 19:00 شنبه  مورخ 1405/06/14
3( تاریخ بازگشایی پیشنهادها از طریق سامانه ستاد: روزیکشنبه  ساعت 00: 08 مورخ  1405/06/15

آگهی تجدید مناقصاتآگهی تجدید مناقصات
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ری وحمل ونقل جاده ای سازمان راهدا
ری و حمل و نقل جاده ای استان آذربایجان غربی  اداره كل راهدا

شناسه : 2254511
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