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و بازگشت بولسونار
از صندوق رأی

» ابتکار« از نتیجه غیر منتظره انتخابات برزیل 
گزارش می‌دهد  
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سرمایه انسانی؛ زیرساخت پنهان قدرت در 
اقتصاد سیاسی جنگ

وقتی از جنگ سخن می‌گوییم، ذهن‌ها معمولاً به سمت 
تانک‌ها، موشک‌ها، هواپیماها و خطوط مقدم معطوف 
می‌شود. اما واقعیت این است که جنگ‌های مدرن تنها 
در میدان نبرد تعیین تکلیف نمی‌شوند. بخشی از نتیجه 
جنگ در اقتصاد، در کارخانه‌ها، در ساختارهای حکمرانی 
و حتی در ذهن شهروندان یک کشور شکل می‌گیرد. در 
این میان، منابع انسانی یکی از مهم‌ترین عناصر قدرت 
ملی است که کم‌تر به آن پرداخته شده است. کشوری که 
بتواند نیروی انسانی متخصص خود را حفظ و سازماندهی 
کند، در شرایط جنگی از ظرفیت بیشتری برای حفظ تولید، 

استمرار خدمات و بازسازی برخوردار خواهد بود.
با مسئله تخصیص  اقتصاد سیاسی در شرایط عادی 
مواجه  اهداف مختلف  به  برای دستیابی  منابع محدود 
است، اما در شرایط جنگی این مسئله پیچیده‌تر می‌شود. 
منابع مالی، انرژی، مواد اولیه و نیروی کار همگی تحت 
فشار قرار می‌گیرند و اولویت‌ها از منطق توسعه و رفاه 
به سمت امنیت و بقا تغییر می‌کند. در چنین شرایطی، 
یک  می‌تواند  عاملی  چه  که  است  این  اصلی  پرسش 
و خارجی  برابر شوک‌های سنگین داخلی  در  را  اقتصاد 
سرپا نگه دارد؟ پاسخ را نمی‌توان صرفاً در ذخایر ارزی، 
منابع طبیعی یا تجهیزات نظامی جست‌وجو کرد. بخش 
مهمی از پاسخ در کیفیت سرمایه انسانی قرار دارد؛ یعنی 
در دانش، مهارت، خلاقیت، تجربه و توانایی سازماندهی 

نیروی انسانی.
آثار  با  مدرن  اقتصاد  در  که  انسانی  سرمایه  مفهوم 
اقتصاددانانی مانند تئودور شولتز و گری بکر توسعه پیدا 
کرد، بر این نکته تأکید دارد که دانش و مهارت انسان‌ها 

بخشی از سرمایه واقعی یک اقتصاد هستند.

امین گودرزوند سرمقاله

همزبانی جامعه زبانی

وایت یک مقصد گردشگری در سایه یک حرکت مشارکتی نگاهی به بازسازی ر

یادداشت

یادداشت
اخبار

وزیر کشور راهی قطر شد
 وزیر کشور به دعوت رسمی همتای قطری، برای دیدار با مقامات این کشور 

عازم دوحه شد.
به گزارش مرکز اطلاع‌رسانی وزارت کشور، اسکندر مومنی قرار است در این 

سفر با خلیفه بن حمد بن خلیفه آل ثانی، وزیر کشور قطر دیدار و گفتگو کند.
وزیر کشور در این سفر رسمی همچنین با برخی دیگر از مقامات قطر دیدار 
و گفتگو می‌کند. مومنی را در این سفر، مهدی دوستی معاون هماهنگی امور 
اقتصادی و توسعه منطقه‌ای وزارت کشور، سید مهدی موسوی مشاور وزیر، 
محمدصادق معتمدیان استاندار تهران، محمد آشوری استاندار هرمزگان، ارسلان 
زارع استاندار بوشهر، حمید خواجه‌نژاد مشاور وزیر و رئیس مرکز اطلاع‌رسانی و 
مهدی جواهری مشاور وزیر و رئیس امور بین‌الملل وزارت کشور همراهی می‌کنند.

خروج بمب‌افکن‌های آمریکا از انگلیس
وزیر امور خارجه آمریکا امروز در جمع خبرنگاران در پاسخ به سوالی درباره 
پایگاه هوایی فیرفورد  از  این کشور  ارتش  خارج کردن بمب‌افکن‌های راهبردی 
انگلیس که پیش‌تر یک حادثه امنیتی برای آن رخ داده بود، گفت که این اقدام 
غیرعادی نیست و در چارچوب چرخش‌ها و تعویض منظم تجهیزات و دارایی‌های 

نظامی وزارت جنگ این کشور انجام شده است.
مارکو روبیو، وزیر امور خارجه آمریکا روز دوشنبه در جمع خبرنگاران در پاسخ 
به این سوال که چرا بمب‌افکن‌های آمریکایی پایگاه هوایی فیرفورد در انگلیس را 
ترک کردند، پاسخ داد: »وزارت جنگ دائما در حال جابه‌جایی دارایی‌های )نظامی( 

به جاهایی است که به آن نیاز است. چرخش‌های منظم نیز اتفاق می‌افتد.«
او با اشاره به حادثه امنیتی پیرامون پایگاه هوایی فیرفورد در انگلیس که پلیس 
منطقه گلاسترشر پنج مرد را به ظن دست داشتن در جرایم مرتبط با مواد منجفره 
بازداشت کرده و گفته بود درباره ابعاد این حادثه تحقیق می‌شود، گفت: »ما 
آنچه هفته گذشته اتفاق افتاد را مستند کرده‌ایم. من آن را )خروج بمب‌افکن‌ها( 
مستقیما به این اقدام مرتبط نمی‌کنم. تنها دلیلی که شما روی تعداد هواپیماهای 
پایگاه هوایی تمرکز کرده‌اید، تهدیدی است که هفته گذشته رخ داد. اما دیدن 
چرخش‌ها و جابه‌جایی تجهیزات به نقاط مختلف جهان بر اساس تمرین‌های 
)نظامی( غیرعادی نیست.« اظهارات روبیو در پی این مطرح می‌شود که روزنامه 
وال استریت ژورنال بامداد شب گذشته گزارش داد که ۱۰ فروند از ۱۲ بمب‌افکن 
راهبردی ۱B-B لنسر نیروی هوایی آمریکا که از ماه مارس امسال در پایگاه هوایی 
فیرفورد در گلاسترشر انگلیس مستقر شده بودند، روز یکشنبه، این پایگاه را به 

مقصد خاک آمریکا ترک کردند.

اتمام حجت انصارالله با عربستان
سخنگوی جنبش انصارالله یمن در اظهاراتی مسئولیت تشدید تنش در این 
کشور را متوجه عربستان سعودی دانست. به گزارش پایگاه خبری العهد، محمد 
عبدالسلام، سخنگوی جنبش انصارالله و رئیس هیات مذاکره کننده یمن در پستی 
در شبکه اجتماعی ایکس نوشت: پس از تجاوز سال ۲۰۱۵ و شکست‌های پی‌درپی 
که حکومت عربستان سعودی متحمل شد، بار دیگر به طور رسمی اعلام می‌کند 

که تجاوز و محاصره خود را تشدید می‌کند.
وی افزود: ریاض پس از تلاش‌های ناموفق برای حفظ وضعیت تجاوز و محاصره 
در سال‌های گذشته و در حالی که همچنان از پشت پرده بر تمام جزئیات کنترل 
دارد، امروز، تحت فشار شکست‌های کمپین‌های تبلیغاتی خود، مجبور به حضور 
در خط مقدم تجاوز به یمن شده است. عبدالسلام ادامه داد: عربستان مرتکب 
ده‌ها جنایت شده است و امروز در چندین استان که مورد تجاوز حکومت سعودی 

قرار گرفته‌اند، با بمباران مناطق مسکونی و محله‌های شهری، شاهد آن بودیم.
وی خاطرنشان کرد: بنابراین اعلام می‌کنیم که عربستان باید تمام مسئولیت‌ها 
و پیامدهای این اقدامات را بپذیرد. به گزارش ایرنا، این اظهارات پس از آن بیان 
شد که درگیری‌ها میان نیروهای مسلح یمن و نیروهای مورد حمایت عربستان در 

مناطقی از یمن به ویژه محور تعز تشدید شده است.
این درگیری‌ها با پیشروی نیروهای مسلح یمن و عقب نشینی نیروهای وابسته 

به عربستان از چند منطقه همراه بوده است.

علی نامجو
مهمترین نقش زبان، ایجاد ارتباط است که از طریق آواها، واژه‌ها و 
قواعد ساختاری زبان میسر می‌شود. ایجاد ارتباط زبانی، به اشتراکات 
ذهنی و فرهنگی اهل هر زبان نیاز دارد؛ اشتراکاتی که شکل‌دهنده آواها، 

واژه‌ها و معانی‌شان و نیز ساختارهای زبانی است.
این  از  یک  هر  در  حقیقت‌‌‌ستیزی  و  قاعده‌گریزی  سخن،  دیگر  به 
حوزه‌ها، موجب دشواری امر ارتباط می‌شود؛ یعنی اگر ما آوای یک کلمه 
را درست تلفظ نکنیم ممکن است نتوانیم ارتباطی صحیح برقرار کنیم 
زبان  قراردادی  و  قواعد همگانی  به جای  را  قواعدی خودساخته  اگر  یا 
برگزینیم و به کار ببریم آنگاه غیر از خود ما کسی زبان ما را نخواهد 
فهمید و همچنین است وقتی‌ که در معانی و مصادیق واژه‌ها، با جامعه 
خویش یا با برخی افراد جامعه‌مان دچار اختلاف شویم؛ زیرا آنگاه اگرچه 
به ظاهر هم زبانیم، در باطن، فقط هم‌آواها و همحروف‌هایی خواهیم بود 

که از همزبان‌شدن ناتوانیم. 
علت  به  واژه‌ها،  مصادیق  و  معانی  به  باور  در  داشتن  اختلاف  این 
همزبانی ظاهری ما کمتر بروز می‌یابد اما نتایج آن که همان اختلافات 

و جدال‌های گسلنده است، بروز و ظهوری آشکارتر و آسیب‌افزا دارند.
مفاهیم  مهم‌ترین  به  دلالت  که  واژه‌هایی  مصادیق  و  معانی  در  اگر 
از  دیگرسانی‌ها،  و  نظرها  اختلاف  دارند،  ملی  و  فرهنگی  اجتماعی، 
همسویی‌ها و همسانی‌ها بیشتر شود آنگاه زبان، نه‌تنها ابزار ارتباط و 
پیوند نیست بلکه خود به مهم‌ترین و موثرترین وسیلهء برتری‌جویی و 

گسست مبدل خواهد گشت.
  تفاوت معانی و مصادیق واژه‌ها خود برآیند تفاوت در خواسته‌ها، 

زیسته‌ها و دانسته‌ها است.  تفاوت خواسته‌ها، زیسته‌ها و دانسته‌های 
افراد یا گروه‌ها، در حد معمول و متعادل خود چیزی نیست که یک 
جامعه را به گسست‌ها، مقابله‌ها و جدال‌ها دچار سازد؛ اما اگر از حد 
بی‌خطر درگذرد و با ناپذیرایی و ناشناختن ارجحیت‌ها جمع گردد، آنگاه 
ضرباتی  انسانی  اجتماع  ریشه‌های  و  پیوندها  به  که  بود  نخواهد  دور 
مهلک وارد سازد؛ به‌ویژه اگر در مورد واژه‌هایی رخ دهد که شکل‌گیری 
جامعه و حیات آن، منوط به هم‌زبانی و هم‌ذهنی نسبت به معانی همان 

واژه‌هاست.
زبان اساساً، به عنوان یک نهاد اجتماعی و رفتار ارتباطی، خود محصول 
بخشی از اشتراکات در زیست‌جهان‌های مادی و معنوی زبانوران خویش 
است؛ اما گاهی ممکن است در عین همزبانی ظاهری، در پی فاصله 
جامعه  یک  گوناگون  گروه‌های  آرمان‌های  و  هنجارها  ارزش‌ها،  گرفتن 
نیز در  واژه‌های مهم و جریانساز  یکدیگر، مصادیق و معانی  از  زبانی 
ذهن گروهی، نسبت به گروه دیگر متفاوت شود یا دست کم آن حد از 
همسانی لازم برای شکل‌گیری همبستگی و اجتماع انسانی و فرهنگی را 

از دست بدهد.
میان  در  مثلاً  نفره  دو  ارتباط  یک  در  اگر  تغایری،  و  تفاوت  چنین 
به  دو دوست یا یک زوج باشد، در صورت رفع و اصلاح نشدن نهایتاً 
یا اگر  یا ازمیان‌رفتن یک ارتباط دو نفره منجر خواهد شد  دشوارشدن 
میان یک شخص با گروه خویش باشد در نهایت به فروپاشی ارتباط  فرد 
با گروه می‌انجامد؛ اما اگر میان گروه‌های بزرگ ملت _ که شکل‌گیری آن 
ملت و جامعه وابسته به همبستگی آنان است _ رخ دهد، آسیب‌هایش 

بسیار فراتر از نابودی یک رابطه دو نفره یا چندنفره است.

 بدیهی است که رسیدن به معیار‌هایی برای درک و دریافتی همه‌پسند 
یا اکثریت‌پسند از معانی و مصادیق واژه‌های مهم و جریان‌ساز و بنیادین 
هر حوزه از فرهنگ و مدنیت، امری دشوار اما ضروریست. اینجا باید با 
به‌کارگیری توانایی‌های زبان و فرهنگ و علم، به نزدیکی آرا و رفع موانع 
تجلی حقیقت برتر همت گماشت؛ باید عوامل و تمایلات پیونددهنده و 
ریشه‌های همبستگی یک جامعه را شناخت و همچنین عوامل اختلاف و 
ستیز را؛ آنگاه به سهم و وسع خویش در جهت همزبان کردن همزبانان 

راهی گشود.
یافت که  آرمانی در صورتی تحقق خواهد  یا  و  آن همزبانی مطلوب 
معیار و زمینه‌ای برای همزیستی و هم‌آفرینی طیف‌ها و گروه‌ها و نیز 
سازکِاری برای مصلحت‌جویی و ارجحیت‌‌یابی در کار باشد. هنگامی که 
آن  هویت  دلالت‌گر  واژه‌های  سر  بر  گروه‌هایی  زبانی،  جامعه  یک  در 
جامعه، باورهایی دور از هم دارند، رفتار زبانی که باید عرصه ارتباط باشد 
آنگاه  نگاه‌ها  و  باورها  اختلاف  می‌شود.  تبدیل  اختلاف  ورطهء  به  خود 
صعب‌العلاج خواهد شد که در نهاد آنها احساس نیاز به پذیرش مفاهیم 
و مدلول‌های حقیقی و مرجح، و نیز همزیستی و همخواهی نباشد و به 

جای آن، نوعی خویش‌خواهی سنگواره بر آنها  حاکم گردد.
نظام معرفت‌شناسی عقلایی نیریی ثمربخش خواهد بود برای دیدن و 

پذیرفتن آنچه که دیدن و پذیرفتن آن بایسته است.
 درست و صحیح و سزا این خواهد بود که در هر موضوعی، مقبول‌ترین 
و همگانی‌ترین مصادیق و معانی را برای واژه‌ها و نماد‌های بنیادین و 
ماهوی جامعه یافت و آنها را دستاویز قرارداد تا بتوان  در جهت تناور 

کردن رشته‌های پیوند جامعه  نخستین گام را برداشت.

حمیدرضا هاشمی
یا  خرید  مراکز  هتل،  جاده،  با  آنکه  از  پیش  گردشگری  مقصدهای 
شکل  مردم  ذهن  در  تصویر  یک  با  شوند،  ساخته  طبیعی  جاذبه‌های 
می‌گیرند. تصویری که حاصل سال‌ها تجربه، خاطره و احساس است. به 
همین دلیل، زمانی که یک مقصد با بحران مواجه می‌شود، مسئله فقط 
کاهش تعداد مسافران یا افت درآمد نیست؛ مسئله آسیب دیدن همان 

تصویری است که مردم را به آن مکان پیوند داده است.
دهه  چند  طی  که  جزیره‌ای  است.  وضعیت  همین  از  نمونه‌ای  کیش 
توانسته بود جایگاهی متفاوت در ذهن ایرانیان پیدا کند؛ نه صرفاً به‌عنوان 
یک مقصد سفر، بلکه به‌عنوان تجربه‌ای متفاوت از زندگی: دریا، ساحل، 
از  گرفتن  فاصله  برای  فرصتی  و  زنده  شب‌های  تفریح،  خرید،  آرامش، 

فشارهای روزمره.
اما سال‌های اخیر برای این جزیره دوره ساده‌ای نبود. فشارهای اقتصادی، 
کاهش قدرت سفر خانوارها، تحولات اجتماعی، حوادث طبیعی و سپس 
شرایط ناشی از جنگ، فضای عمومی و اقتصادی کیش را تحت تأثیر قرار 
داد. بسیاری از کسب‌وکارها، فعالان گردشگری و ساکنان جزیره، اثرات 
شرایطی،  چنین  در  کردند.  تجربه  خود  روزمره  زندگی  در  را  شرایط  این 
پرسش اصلی فقط این نیست که چگونه دوباره گردشگر به کیش بازگردد؛ 
بلکه این است که چگونه می‌توان دوباره رابطه‌ای معنادار میان مردم و این 

مقصد ایجاد کرد.
مقصدها با خاطره جمعی زنده می‌مانند

امکانات  با  مکانی  صرفاً  موفق  مقصد  گردشگری،  توسعه  ادبیات  در 
دارد.  معنا  مخاطب  برای  که  است  جایی  موفق  مقصد  نیست؛  مناسب 
بسیاری از شهرها و مناطق گردشگری جهان، در دوره‌های دشوار، پیش 
را  روایت خود  کرده‌اند  باشند، تلاش  تبلیغات  افزایش  دنبال  به  آنکه  از 
بازسازی کنند؛ روایتی که به مردم یادآوری کند چرا این مکان ارزش تجربه 

دوباره دارد.

کیش نیز بخش بزرگی از جایگاه خود را از همین سرمایه به دست آورده 
است.

برای بسیاری از ایرانیان، کیش با مجموعه‌ای از تجربه‌ها تعریف می‌شود: 
قدم زدن کنار ساحل، تماشای دریا و غروب، تفریحات دریایی، خرید، 
حضور در فضاهای شهری و شب‌هایی که زندگی در آن‌ها جریان دارد. 
این عناصر شاید به‌تنهایی ساده به نظر برسند، اما کنار هم یک هویت 

ساخته‌اند؛ هویتی که سال‌ها در ذهن جامعه شکل گرفته است.
بازخوانی یک روایت قدیمی برای یک دوره جدید

در همین چارچوب، شکل‌گیری حرکت‌هایی مانند »سفر، اصلش کیشه« 
را می‌توان نه فقط به‌عنوان یک فعالیت تبلیغاتی، بلکه به‌عنوان تلاشی 
برای بازخوانی روایت یک مقصد بررسی کرد. تمرکز این حرکت بر همان 
ویژگی‌هایی است که بخشی از هویت کیش را ساخته‌اند: دریا، ساحل، 

تفریح، خرید، خوشی و شب‌گردی.
اما اهمیت این نگاه در آن است که کیش را صرفاً به‌عنوان یک محصول 
تجربه‌ای  درباره  دوباره  می‌کند  تلاش  بلکه  نمی‌کند؛  معرفی  گردشگری 
انسانی صحبت کند که این جزیره برای بسیاری از مردم ساخته است. در 
شرایطی که سفر برای بسیاری از خانواده‌ها به تصمیمی دشوارتر تبدیل 
شده، مقصدهایی موفق خواهند بود که بتوانند معنایی فراتر از مصرف و 
هزینه ایجاد کنند؛ مقصدهایی که بتوانند حس آرامش، تجربه مشترک و 

خاطره‌سازی را دوباره فعال کنند.
بازسازی یک جزیره بدون مشارکت مردم ممکن نیست

یکی از خطاهای رایج در توسعه مقاصد این است که همه چیز از زاویه 
سرمایه‌گذاری و زیرساخت دیده شود؛ در حالی که هیچ مقصدی بدون 
سرمایه اجتماعی پایدار نمی‌شود. کیش فقط مجموعه‌ای از مراکز تجاری، 
هتل‌ها و جاذبه‌ها نیست. این جزیره مجموعه‌ای از انسان‌هاست: ساکنان، 
فعالان اقتصادی، کارکنان گردشگری، کسب‌وکارها، هنرمندان، رسانه‌ها و 
میلیون‌ها نفری که در طول سال‌ها بخشی از خاطرات خود را با این مکان 

ساخته‌اند.
بازگشت رونق زمانی اتفاق می‌افتد که این گروه‌ها خود را بخشی از آینده 
مقصد بدانند. از این منظر، هر اقدامی که بتواند گفت‌وگو و مشارکت میان 
ذی‌نفعان مختلف را افزایش دهد، می‌تواند به بازسازی سرمایه اجتماعی 

کمک کند.
نقد، بخشی از مسیر ساختن است

همراه  نقدهایی  و  پرسش‌ها  با  عمومی  حرکت  هر  که  است  طبیعی 
حتی  و  اولویت‌ها  مخاطب،  با  ارتباط  روش  اجرا،  زمان  درباره  باشد. 
میزان اثرگذاری چنین اقداماتی می‌توان دیدگاه‌های متفاوتی داشت. اما 
وجود این گفت‌وگوها نه نشانه ضعف، بلکه نشانه زنده بودن یک فضای 

اجتماعی است.
مقصدهایی که توانسته‌اند خود را بازسازی کنند، معمولاً آن‌هایی بوده‌اند 
که امکان گفت‌وگو درباره آینده‌شان را فراهم کرده‌اند؛ جایی که هم ایده‌های 
تازه مطرح می‌شود و هم نقدها شنیده می‌شود. کیش نیز برای عبور از دوره 

دشوار خود، بیش از هر چیز به همین فضای مشارکتی نیاز دارد.
اصل ماجرا؛ بازگشت یک حس مشترک

هیچ کمپینی به‌تنهایی نمی‌تواند یک مقصد را احیا کند. تبلیغات می‌تواند 
خدمات،  کیفیت  واقعی،  تجربه  به  پایدار  رونق  اما  کند،  ایجاد  توجه 
این حال، گاهی یک  با  اعتماد عمومی وابسته است.  مدیریت مقصد و 
حرکت ارتباطی می‌تواند آغازگر یک گفت‌وگوی بزرگ‌تر باشد؛ گفت‌وگویی 
درباره اینکه یک جامعه چگونه می‌خواهد دوباره یک تصویر مشترک از 

آینده بسازد.
تجربه‌هایی  و  خاطرات  از  مجموعه‌ای  نیست؛  جزیره  یک  فقط  کیش 
است که نسل‌های مختلف با آن ساخته‌اند. شاید امروز مهم‌ترین نیاز این 
جزیره، فقط افزایش سفر نباشد؛ بلکه بازگشت همان احساسی باشد که 
سال‌ها آن را متفاوت کرده است: دریا، ساحل، تجربه، زندگی و آدم‌هایی 

که باور دارند؛ اصلش کیشه.

کنگره زیر سایه اقتصاد و جنگ
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وضعیت افکار عمومی آمریکا در آستانه انتخابات میان‌دوره‌ای بررسی شد

گروه بین‌الملل - انتخابات میان‌دوره‌ای ۲۰۲۶ آمریکا در حالی به میدان تازه‌ای برای سنجش سیاست خارجی ترامپ تبدیل 
شده که اقتصاد و هزینه زندگی همچنان اولویت نخست رأی‌دهندگان است. جنگ علیه ایران و تغییر نگرش نسبت به رژیم 
صهیونیستی، معادلات سنتی حزبی را بیش از گذشته تحت تأثیر قرار داده‌اند. رقابت‌های مقدماتی کنگره ۲۰۲۶ آمریکا 
نشان داد که اقتصاد و هزینه زندگی همچنان مهمترین دغدغه رای‌دهندگان است، اما جنگ علیه ایران و تغییر بی‌سابقه 
نگرش آمریکایی‌ها نسبت به رژیم صهیونیستی و فلسطین، سیاست خارجی را به یکی از عوامل موثر در این انتخابات 
تبدیل کرده است. همزمان، دموکرات‌ها در نظرسنجی‌ها پیشتازند و در رقابت‌های مقدماتی، نامزدهای هر دو حزب بر رقبای 
ایدئولوژیک‌تر برتری یافتند. میدل ایست مانیتور در گزارشی تفصیلی به شرح انتخابات پیش‌روی آمریکا و آنچه که قرار 
است در پی آن آشکار شود، پرداخت: سیاست خارجی به‌ندرت عامل اصلی شکل‌دهنده به رای آمریکایی‌ها در انتخابات 

مقدماتی کنگره یا انتخابات میان‌دوره‌ای است؛ با این حال، چرخه ۲۰۲۶ متفاوت به نظر می‌رسد.
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