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آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی حوزه ثبتی نوشهر

نظــر بــه دســتور مــواد ۱ و ۳ قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت اراضــی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی مصــوب ۱۳90/09/20 امــاک متقاضیانــی کــه در هیــات موضــوع 
مــاده یــک قانــون مذکــور مســتقر در واحــد ثبتــی نوشــهر مــورد رســیدگی و تصرفــات 
مالکانــه و بــا معــارض آنــان محــرز و رای لازم صــادر گردیــده جهــت اطــاع عمــوم بــه 

شــرح ذیــل آگهــی مــی گــردد:
امــاک متقاضــی واقــع در قریــه حمــزه ده ســفلی پــاک ۸ اصلــی بخــش ۳ قشــاقی 

ــه 7۱۸ -۱40۳/7۱9 کاس
 ۵۶۳ پــاک   ۱40۳۶0۳۱0007040400-۱40۳۶0۳۱0007040۳97 شــماره  رای 
فرعــی آقــای ایــرج فصیحــی شــیره جیــن فرزنــد رحمــت الــه و خانــم اکــرم میر عیســی 
خانــی فرزنــد ســید کریــم حصــه هــر کدام مشــاعا و بالســویه نســبت بــه ۳ دانگ مشــاع 
از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی )کاربــری مســکونی(  بــه مســاحت 
۵۱۱/4۶ متــر مربــع خریــداری بــدون واســطه بــا واســطه از آقــای بیــژن نیرومنــد و ایرج 

فصیحــی شــیره جین.
لــذا بــه موجــب مــاده ۳ قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه مربوطــه ایــن آگهــی در دو نوبــت بــه فاصلــه 
۱۵ روز از طریــق ایــن روزنامــه محلــی / کثیر الانتشــار در شــهرها منتشــر و در روســتاها 
عــاوه بــر انتشــار آگهــی رای هیــات الصــاق تــا در صورتیکــه اشــخاص ذینفــع بــه آرای 
اعــام شــده اعتــراض داشــته باشــند بایــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی و در روســتاها 
ــوع  ــت محــل وق ــه اداره ثب ــراض خــود را ب ــاه اعت ــا دو م ــخ الصــاق در محــل ت از تاری
ملــک تســلیم و رســید اخــذ نماینــد. معتــرض بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نمایــد و گواهــی 
تقدیــم دادخواســت بــه اداره ثبــت محــل تحویــل دهــد کــه در ایــن صــورت اقدامــات 
ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی دادگاه اســت و در صورتــی کــه اعتــراض در مهلــت 
ــی  ــه دادگاه عموم ــم دادخواســت ب ــی تقدی ــرض گواه ــا معت ــردد ی ــی واصــل نگ قانون
محــل ارائــه نکنــد اداره ثبــت مبــادرت بــه صدورســند مالکیــت مینمایــد و صــدور ســند 

مالکیــت مانــع از مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نیســت./ م الــف: ۱9۱40۳۱
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱404/02/0۶
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱404/02/20

علی اکبر مقدسی فر، رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نوشهر   962 

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی حوزه ثبتی نوشهر

نظــر بــه دســتور مــواد ۱ و ۳ قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت اراضــی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی مصــوب ۱۳90/09/20 امــاک متفاصیاتــی کــه در هیــات موضــوع 
مــاده یــک قانــون مذکــور مســتقر در واحــد ثبتــی نوشــهر مــورد رســیدگی و تصرفــات 
مالکانــه و بــا معــارض آنــان محــرز و رای لازم صــادر گردیــده جهــت اطــاع عمــوم بــه 

شــرح ذیــل آگهــی مــی گــردد:
امــاک متقاضــی واقــع در قریــه کورکورســر ســفلی پــاک 4 اصلــی بخــش ۱ قشــاقی 

کاســه ۱402/۳۶۱۸
ــی  ــی خزائ ــای عل ــماره ۱40۳۶0۳۱00070۳7۸۸۳ آق ــی رای ش ــاک ۳7۸۵ فرع پ
فرزنــد ذبیــح الــه نســبت بــه ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای انبــاری )کاربــری 
مســکونی( بــه مســاحت 2۵۱ متــر مربــع خریــداری بــدون واســطه بــا واســطه از خانــم 

رقیــه کیاکجــوری.
لــذا بــه موجــب مــاده ۳ قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه مربوطــه ایــن آگهــی در دو نوبــت بــه فاصلــه 
۱۵ روز از طریــق ایــن روزنامــه محلــی / کثیر الانتشــار در شــهرها منتشــر و در روســتاها 
عــاوه بــر انتشــار آگهــی رای هیــات الصــاق تــا در صورتیکــه اشــخاص ذینفــع بــه آرای 
اعــام شــده اعتــراض داشــته باشــند بایــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی و در روســتاها 
ــوع  ــت محــل وق ــه اداره ثب ــراض خــود را ب ــاه اعت ــا دو م ــخ الصــاق در محــل ت از تاری
ملــک تســلیم و رســید اخــذ نماینــد. معتــرض بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل نمایــد و گواهــی 
تقدیــم دادخواســت بــه اداره ثبــت محــل تحویــل دهــد کــه در ایــن صــورت اقدامــات 
ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی دادگاه اســت و در صورتــی کــه اعتــراض در مهلــت 
قانونــی واصــل نگــردد یــا معتــرض گواهــی تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محل 
ــد و صــدور ســند  ــه صــدور ســند مالکیــت مینمای ــادرت ب ــد اداره ثبــت مب ــه نکن ارائ
مالکیــت مانــع از مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نیســت بدیهــی اســت برابــر مــاده ۱۳ آئین 
نامــه مذکــور در مــورد قســمتی از اماکــی کــه قبــا اظهــار نامــه ثبتــی پذیرفتــه نشــده 
واحــد ثبتــی بــا رای هیــات پــس از تنظیــم اظهارنامــه حــاوی تحدیــد حــدود، مراتــب را 
در اولیــن آگهــی نوبتــي و تحدیــد حــدود بــه صــورت همزمــان باطــاع عمــوم میرســاند 
ــی  ــد حــدود، واحــد ثبت ــد ســابقه تحدی ــت و فاق ــان ثب ــاک در جری ــه ام و نســبت ب
آگهــی تحدیــد حــدود را بــه صــورت اختصاصی منتشــر مــی نمایــد./ م الــف: ۱9۱۱2۱4

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱404/02/0۶
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱404/02/20

علی اکبر مقدسی فر، رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نوشهر 963 

آگهی تحديد حدود حوزه تبتی شهرستان نوشهر
پیــرو آگهــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتی اراضــی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی و بــه اســتناد تبصــره ذیــل مــاده ۱۳ قانــون و مــاده ۱۳ 
ایــن نامــه قانــون اخیــر الذکــر تحدیــد حــدود امــاک مشــروحه ذیــل در 
ســاعت و تاریخهــای مقــرر در محــل وقــوع ملــک بــه شــرح ذیــل بــه عمل 

ــد آمد. خواه
ــش 4  ــی بخ ــاک 4۱ اصل ــان پ ــه صالح ــع در قری ــی واق ــاک متقاض ام

ییاقــي کاســه ۱40۳/9۸۱
رای شــماره ۱40۳۶0۳۱000702۶92۵ پــاک 2۵ فرعــی آقــای حمیــد 
بیــک مــرادی فرزنــد جبرائیــل نســبت بــه ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن 
کشــاورزی بــه مســاحت 94.20 متــر مربــع خریــداری بــدون واســطه بــا 

واســطه از آقــای جبرائیــل پیــک مــرادی
ــان و  ــذا از متقاضی ــورخ ۱404/02/29 ل ــنبه م ــح روز دوش ــاعت 9 صب س
مالکیــن امــاک مجــاور و صاحبــان حقــوق ارتفاقــی دعــوت مــی شــود در 
وقــت مقــرر در محــل وقــوع ملــک حضــور بهــم رســانند بدیهــی اســت در 
صــورت عــدم حضــور مکانــی و بــا نماینــده قانونــی اذان طبــق مــاده ۱0 
قانــون ثبــت ملــک مــورد تقاضــا یــا حــدود اظهــار شــده از طــرف مجاورین 
تحدیــد خواهــد شــد. معترضیــن مــی توانفــت بــه اســتفاد مــاده 20 قانــون 
ــون ثبــت ظــرف مــدت ۳0 روز از  ــه قان ــن نام ــواد 24 و ۸۶ ایی ثبــت و م
تاریــخ تعظیــم صــورت مجلــس تحدیــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــا بــه 
ایــن اداره تســلیم و ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتراض بــه واحد 
ثبتــی مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه مرجــع قضایــی نماینــد در غیــر 
اینصــورت بــا ارائــه گواهــی عــدم تقدیــم دادخواســت توســط متقاضــی و یا 
نماینــده قاونــی وی و بــدون توجــه بــه اعتــراض واصلــه عملیــات ثبتــی با 

رعایــت مقــررات ادامــه مــی یابــد./ م الــف: ۱9۱۸۳4۳
تاریخ انتشار: ۱404/02/0۶

علی اکبر مقدسی فر، رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نوشهر 964 

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه لبنی نوشهر

نظــر بــه دســتور مــواد ۱ و ۳ قانــون تعیین تکلیــف وضعیــت اراضی و ســاختمانهای 
ــات  ــه در هی ــی ک ــاک متقاضیان ــوب ۱۳90/09/20 ام ــمی مص ــند رس ــد س فاق
موضــوع مــاده یــک قانــون مذکــور مســتقر در واحــد ثبتــی نوشــهر مورد رســیدگی 
و تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض آنــان محــرز و رای لازم صــادر گردیــده جهــت 

اطــاع عمــوم بــه شــرح ذیــل آگهــی مــی گــردد .
ــي  ــش 4 ییاق ــی بخ ــاک 4۱ اصل ــان پ ــه صالح ــع در قری ــی واق ــاک متقاض ام

کاســه ۱40۳/9۸۱
ــک  ــد بی ــای حمی ــی آق ــاک 2۵ فرع ــماره ۱40۳۶0۳۱000702۶92۵ پ رای ش
مــرادی فرزنــد جبرائیــل نســبت بــه ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن کشــاورزی بــه 
مســاحت 94.20 متــر مربــع خریــداری بــدون واســطه بــا واســطه از آقــای جبرائیل 

پیــک مــرادی
لنــا بــه موجب مــاده 2 قانــون تعیین تکلیــف وضعیت ثبتــی اراضی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه مربوطــه ایــن آگهــی در دو نوبــت بــه 
فاصلــه ۱۵ روز از طریــق ایــن روزنامــه محلــی / کثیر الانتشــار در شــهرها منتشــر و 
در روســتاها عــاوه بــر انتشــار آگهــی رای هیــات الصافــی تــا در صورتیکه اشــخاص 
ذینفــع بــه آرای اعــام شــده اعتــراض داشــته باشــند بایــد از تاریــخ انتشــار اولیــن 
آگهــی و در روســتاها از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو مــاه اعتــراض خود را بــه اداره 
ثبــت محــل وقــوع ملــک تســلیم و رســید اخــذ نماینــد معتــرض بایــد ظــرف یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی 
محــل نمایــد و گواهــی تقدیــم دادخواســت بــه اداره ثبــت محــل تحویــل دهــد کــه 
در ایــن صــورت اقدامــات ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی دادگاه اســت و در 
صورتــی کــه اعتــراض در مهلــت قانونــی واصــل نگــردد یــا معتــرض گواهــی تقدیم 
دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محــل ارائــه نکنــد اداره ثبــت مبــادرت بــه صــدور 
ســند مالکیــت مینمایــد و صــدور ســند مالکیــت مانــع ازمراجعــه متضرر بــه دادگاه 

نیســت./ م الــف: ۱9۱۸۳۳۱
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱404/02/0۶
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱404/02/20

علی اکبر مقدسی فر، رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نوشهر965 

ابتکار
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابــر رأی شــماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۸۰۰۲۰۰۵۴۱۴ مــورخ ۱۴۰۳.۱۲.۱۴ هیــأت موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحدثبتــی شهرســتان بنــدر انزلــی تصرفــات مالکانــه و بــا معــارض متقاضــی آقــای هــادی کفــاش محمــد جانــی 
بــه شــماره شناســنامه ۵۴۴ کدملــی ۲۶۴۹۱۵۶۹۱۰ فرزنــد رجــب در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مشــتمل بــر انبــاری بــه مســاحت ۴۴۹.۵۸ متــر 
مربــع در قســمتی از پــاک ۶۸۷ فرعــی از ۶۴۵ اصلــی بخــش ۸ گیــان حــوزه ثبــت ملــک انزلــی کــه شــماره پــاک فرعــی ۶۹۱۵ بــرای آن در نظــر 
گرفتــه شــده اســت، محــرز گردیــده اســت لــذا جهــت اطــاع عمــوم در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه هــر کــس 
نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت بنــام متقاضــی اعتــراض داشــته باشــد میتوانــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را 
کتبــا بــه اداره ثبــت اســناد امــاک محــل تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجع 
محتــرم قضایــی تقدیــم و گواهــی تقدیــم دادخواســت را بــه اداره ثبــت محــل تحویــل نمایــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم 

وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. ضمنــاً صــدور ســندمالکیت ، مانــع مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نخواهــد شــد. 
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۴.۰۲.۰۶ 
تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴.۰۲.۲۰ 

م الف ۳۶۶ 

رئیس اداره ثبت اسنادواملاک انزلی  9۱8 
از طرف غلامرضا زره نازی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابــر رای شــماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۸۰۱۸۰۰۸۸۶۹ مورخــه ۱۴۰۳.۱۱.۳۰ هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک خمــام تصرفــات مالکانــه بــا معــارض متقاضــی آقــای 
صــادق رائــی مبــرز فرزنــد صفــر علــی بشــماره شناســنامه ۱۰۸۳ صــادره از خمــام در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مشــجر بــا بنــای 
احداثــی بــه مســاحت ۶۵۴.۷۷ متــر مربــع پــاک ۲۰۸ فرعــی از ۱۳ اصلــی مفــروز و مجــزی شــده ازپــاک یــک فرعــی از ۱۳ اصلــی 
واقــع در خمــام کتــه ســر بخــش ۵ گیــان خریــداری از مالــک رســمی آقــای ابراهیــم نصیــری کتــه ســری محــرز گردیــده اســت. لــذا 
بــه  منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند 
مالکیــت متقاضــی اعتراضــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ ،رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم،اعتراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در 

صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 
م الف ۴۲۵

تاریخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۴.۲.۶ 
تاریخ : انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۲.۲۱ 

سجاد عاشری  رئیس ثبت اسناد و املاک 9۱9 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابــر رای شــماره ۸۸۷۶ ۱۴۰۳۶۰۳۱۸۰۱۵۰۰ مورخــه ۱۴۰۳.۱۲.۰۲ هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک خمــام تصرفــات مالکانــه بــا معــارض متقاضــی آقــای 
پژمــان فرقانــی فرزنــد جــواد بشــماره شناســنامه ۹۸۱۲ صــادره از تهــران در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مشــتمل بــر یکباب اعیــان به 
مســاحت ۲۸۸.۴۲ متــر مربــع پــاک ۲۲۳۵ فرعــی از ۲ اصلــی مفــروز و مجــزی شــده از پــاک ۶ فرعــی از ۲۲ اصلــی واقــع در خمــام 
حســن رود خریــداری از مالــک رســمی آقــای وراث اصغرنیــا محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت به 
فاصلــه ۱۵ روز آگهــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند میتوانند از 
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ ،رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از 
تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عدم 

وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 
م الف ۶۳۳

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۲.۶ 
تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۴.۲.۲۱ 

سجاد عاشری  رئیس ثبت اسناد و املاک 920 

مفقودی
ســندکمپانی و شناســنامه مالکیــت خــودروی ســواری سیســتم ســایپا تیــپ تیبــا مــدل ۱۴۰۱ بــه 
رنــگ ســفید بــه شــماره انتظامــی ۶۲۹و۷۲ ایــران ۵۶ وشــماره موتــور M۱۵.۹۵۸۱۰۴۶بــه شــماره 
شاســی NAS۸۱۱۱۰۰N۵۸۰۵۷۰۲متعلــق بــه پرســتو ملکــی تکلیمــی مفقودوازدرجه اعتبار ســاقط 

 ۹۲۱ میباشد 

مفقودی
بــرگ ســبزخودروی ســواری دنــا MT-EF۷ مــدل ۱۴۰۰ بــه رنــگ ســفید روغنــی  بــه 
شــماره انتظامــی۴۴۷ن۳۹ ایــران ۵۶ وشــماره موتــور ۱۴۷H۰۵۵۵۲۴۴ بــه شــماره شاســی 
ــاقط  ــار س ــه اعتب ــود وازدرج ــودی مفق ــهرت محم ــه ش ــق ب NAAW۲۱HU۹ME۳۴۱۰۱۴ متعل

میباشــد ۹۲۲ 

مفقودی:
  بــرگ ســبز ،بــرگ کمپانــی وکارت      خــودروی هــاچ بــک لیفــان  تیــپ X۵۰  رنــگ ســفید روغنــی  مدل 
۱۳۹۵  بــه شــماره پــاک ۷۵۸۳۸ص۲۴ بــه شــماره موتــور LF۴۷۹Q۲B۲۱۶۱۲۹۵۰۸۴ و شــماره شاســی 

NAKSF۴۵۱XGB۱۰۸۹۶۱ مفقــود و از درجــه اعتبــار ســاقط می باشــد .
))ورامین(( 9۱5

مفقودی
شناســنامه مالکیت)بــرگ ســبز( خــودرو ســواری سیســتم پــژو تیــپ ۴۰۵ جــی ال ایکــس مــدل ۱۳۸۴ به 
رنــگ نــوک مدادی-روغنــی بــه شــماره موتــور ۱۲۴۸۴۰۲۵۴۸۷ و شــماره شاســی ۱۶۲۰۴۱۳۱ و شــماره 

انتظامــی ۸۷۲ د ۸۲ ایــران ۸۵ بنــام علــی کیخــا مفقــود و از درجــه اعتبــار ســاقط مــی باشــد.
زاهدان892

اصلاحیه
در اگهــی تعییــن تکلیــف درج در روزنامــه ابتــکار مورخــه ۱۴۰۳.۱۱.۱۷ و۱۴۰۳.۱۲.۱ 
ازاداره ثبــت اســنادواماک انزلــی رای شــماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۸۰۰۲۰۰۳۷۴۴ از قلــم افتــاده 

بــود کــه بدینوســلیه اصــاح میگــردد ۹۲۳

برگ ســبز و ســند کمپانــی خــودرو ســواری پــژو پــارس TU۵ مــدل ۱۴۰۱ بــه شــماره 
ــماره  ــه ش ــی NAAN۱۱FE۹NH۲۱۵۳۰۸ ب ــماره شاس ــا ش ــور ۱۶۴B۰۳۰۵۵۰۲ ب موت
ــی  ــد مل ــا ک ــوار ب ــه س ــلیمی بیل ــن س ــام فردی ــه ن ــران ۹۱ ۵۳۱ ل ۴۳  ب ــاک ای پ

ــد ۸۹۱ ــاقط میباش ــار س ــه اعتب ــده و از درج ــود گردی ۱۶۱۰۰۳۸۴۹۵ مفق

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابــر رای شــماره ۱۴۰۳۶۰۳۲۹۰۱۰۰۰۹۳۴۳ مــورخ ۱۵ / ۱۲ / ۱۴۰۳ هیــات اول/ 
دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملک شــاهرود تصرفــات مالکانــه بامعارض 
متقاضــی آقــای خانــم علــی اکبر مهاجــری فرزند حســینعلی بشــماره شناســنامه ۱۳ در 
ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ بــه مســاحت ۳۳۴۲۵.۰۶ متــر مربع قســمتی از پــاک ۱۳۷ 
اصلــی واقــع در کاتــه حــاج مهــدی بخــش ۳ شــاهرود خریــداری از مالکیــت مشــاعی 

متقاضــی محــرز گردیــده اســت.
لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی میشــود 
در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته 
ــاه اعتــراض خــود را  ــه مــدت دو م ــخ انتشــار اولیــن آگهــی ب باشــند میتواننــد از تاری
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
ــد. بدیهــی اســت در  ــم نماین ــی تقدی ــه مراجــع قضای ــراض دادخواســت خــود را ب اعت
صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت 

صــادر خواهــد شــد.
تاریخ انتشار نوبت اول : شنبه ۰۲/۰۶ / ۱۴۰۴

تاریخ انتشار نوبت دوم : یکشنبه ۲۱ / ۰۲ / ۱۴۰۴
حمیدرضا حسین پور  
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان شاهرود 
از طرف محمد علی یار محمدی 904 

آگهی ماده ۳ و ۱۳ آیین نامه تعیین تکلیف اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابــر رای شــماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۳۰۰۵۰۱۵۰۰۶ مــورخ ۱۴۰۳/۱۱/۰۷هیــات 
ــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی ســاختمانهای فاقــد  موضــوع قان
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی نقــده تصــرف فــات مالکانــه و بامعارض 

/متقاضــی
۱- ششــدانگ یکبــاب ســاختمان بــه مســاحت ۲۲۳/۸۰ متــر مربــع به شــماره 
ــده بخــش  ــک نق ــی حــوزه ثبــت مل ــاک ۴۱۳۴/۱۵۴۰۱ فرعــی از ۱- اصل پ

۱۱- ارومیــه بنــام مختــار نجفــی فرزنــد ممــی واقــع در نقــده.
لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
مــی شــود در صورتیکــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت 
دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف 
ــه مراجــع  مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را ب
قضایــی تقدیــم نمایــد. بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عدم 
وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند صــادر خواهــد شــد. شناســه ۱۹۱۵۹۲۱

تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۴/۰۲/۰۶ 
تاریخ انتشار نوبت دوم۱۴۰۴/۰۲/۲۱ 

سجاد پور حیدر - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک نقده 898 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

 ،  ۱۴۰۴۶۰۳۱۳۰۱۰۰۰۱۰۸۳ و   ۱۴۰۴۶۰۳۱۳۰۱۰۰۰۱۰۸۶ شــماره  آرای  برابــر 
۱۴۰۴۶۰۳۱۳۰۱۰۰۰۱۰۸۰ هیــات اول موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملــک 
بــوکان تصرفــات مالکانــه بالامعــارض متقاضیــان آقــای محمــد حــاج محمــدی فرزنــد 
عمــر بشــماره شناســنامه ۷۴۱ در ســه دانــگ و نیــم مشــاع از ششــدانگ و عمــر حــاج 
محمــدی فرزنــد محمــد بشــماره شناســنامه ۴۳۰ در یــک دانــگ مشــاع از ششــدانگ و 
خانــم زهــرا رحمانــی فرزنــد عثمــان بــه شــماره شناســنامه ۶۳۰۵ در یــک دانــگ و نیــم 
از ششــدانگ یــک بــاب ســاختمان مســکونی بــه مســاحت ۱۱۲.۱۲ متــر مربــع قســمتی 
از پــاک ۱۰۴ - اصلــی واقــع دریــوکان امیــر آبــاد - بلــوار شــمس برهــان کوچــه آزاد 
خــدری محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطــاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه 
فاصلــه ۱۵ روز آگهــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صدور ســند مالکیت 
متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن اگهــی بــه مــدت 
دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد.
بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعترافــی طبــق مقررات 

ســند مالکیــت صــادر خواهــد شد.شناســه : ۱۹۱۶۵۵۱ 
تاریخ انتشار نوبت اول ۱۴۰۴/۰۲/۰۶ 
تاریخ انتشار نوبت دوم۱۴۰۴/۰۲/۲۱  
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حلقه اتصال اول، آرزومندی است 
رضا دژآگاه، توسعه گر ساختمان با تعریفی از مفهوم توسعه گری پنل را آغاز 
کرد: توسعه‌گری، تعاریف متعدد و متنوعی دارد. در اینجا برداشت شخصی 
خودم از توسعه‌گری را خدمتتان عرض می‌کنم. توسعه‌گر در صنعت ساختمان، 
مسئول مدیریت یکپارچه تمام فرایندهای مرتبط با طراحی، تأمین تجهیزات، 
ساخت، تأمین مالی، مشاوره املاک، فروش، تعمیر و نگهداری و حتی خدمات 
به‌صورت  را  زنجیره  این  تمام  دارد  وظیفه  توسعه‌گر  درواقع،  است.  هتلینگ 
یکپارچه مدیریت کند و همچنین مسئول انتخاب مشاوران پروژه نیز هست. او 
باید پروژه‌ای را با مفهومی مشخص انتخاب کند، مطالعات اقتصادی آن را انجام 
دهد، مجوزهای لازم را بر اساس آن کانسپت دریافت کند و در نهایت، با انتخاب 
پیمانکار و تأمین منابع مالی، اجرای پروژه را پیش ببرد. از این منظر، توسعه‌گری 
یک رشته مستقل محسوب نمی‌شود؛ بلکه یک فرایند و مدیریت یک فرایند است. 
وی افزود: در این میان، برخی توسعه‌گر را با سرمایه‌گذار اشتباه می‌گیرند، در 
حالی که این دو نقش، کارکردهای متفاوتی دارند. توسعه گری تنها به تأمین مالی 
پروژه محدود نمی‌شود و سرمایه‌گذار لزوماً توسعه‌گر نیست. به عبارت دیگر، 
توسعه‌گر نه تنها تأمین مالی می‌کند بلکه در اجرای پروژه نیز نظارت دارد. به‌عنوان 
مثال، یک »مدیر پیمان« توانمند، که در گروه مهندسان مشاور قرار دارد، ممکن 
است هماهنگی‌های پروژه را انجام دهد، اما توسعه‌گر محسوب نمی‌شود. چرا که 
توسعه‌گر علاوه بر مدیریت یکپارچه پروژه، در برخی موارد به‌صورت مستقیم یا از 

طریق برون‌سپاری، در سرمایه‌گذاری پروژه نیز دخیل است.
دژآگاه گفت: توسعه‌گر در ریسک پروژه شریک است و این موضوع جایگاه 
از سوی  باشد،  پروژه  توسعه‌گر درگیر ریسک  که  زمانی  را حیاتی می‌کند.  او 
سایر سرمایه‌گذاران جدی گرفته می‌شود. سرمایه‌گذاران دیگر پذیرش شراکت یا 
پیش‌خرید پروژه را به مسئولیت‌پذیری و پاسخ‌گویی توسعه‌گر در برابر ریسک‌ها 
مشروط می‌کنند. در این فرایند، ملاحظات فرهنگی و جنبه‌های معماری نیز نقش 
مهمی دارند. توسعه‌گر نه‌تنها به مسایل مالی توجه دارد، بلکه مشاوران املاک 
و مسکن نیز می‌توانند از تجربیات او بهره‌مند شوند زیرا با در نظر گرفتن عوامل 
مختلف از جمله کیفیت اجرا و خدمات پس از فروش، سعی دارد بهترین پروژه 
را تحویل دهد. امروزه موضوعاتی همچون سیستم‌های مدیریتی نوین، طراحی 
استاتیک و بازیافت الکترونیکی مصالح اهمیت زیادی پیدا کرده‌اند. متأسفانه 
در کشور ما به دلایل مختلف، این مسائل به حاشیه رانده شده و در برخی 
موارد به فراموشی سپرده شده‌اند. تا سال ۲۰۳۰، بسیاری از کشورهای جهان، 
از جمله امارات، عربستان سعودی و قطر، مقرراتی را اجرایی خواهند کرد که 
تنها مصالح با سابقه مدیریت کیفیت و پایداری قابل‌قبول اجازه ورود خواهند 
داشت. این روند نشان‌دهنده اهمیت فزاینده مدیریت پایدار و مسئولیت‌پذیر در 
توسعه پروژه‌هاست. او بیان کرد: نقش معمار و توسعه‌گر در قالب یک »زنجیره 
ارزش« در صنعت ساختمان از دیدگاه من به هم پیوسته است. در این زنجیره، 
حداقل پانزده شاخه فنی، مهندسی، اجرایی و نظارتی فعال‌اند و بیش از ۸۰ 
درصد منافع اقتصادی صنعت بر پایه این زنجیره استوار است. بسیاری از افراد با 
انگیزه کسب‌وکار وارد این حوزه‌ها شده‌اند. اما آنچه معمار و توسعه‌گر را به هم 
نزدیک می‌کند، ویژگی خاصی به نام »آرزومندی« است؛ یعنی داشتن رؤیا و 
نگاه آرمان‌گرایانه به حرفه. معمار با فلسفه‌ای ترکیبی از هنر و مهندسی در حال 
خلق است. هنر، خلاقیت و زاییده شدن ایده‌ها در قوه خیال است. برای متمایز 
بودن، معمار باید دارای »زیست جهانی« در ذهن خود باشد و جهانی تازه را خلق 
کند. این‌گونه است که معمار و توسعه‌گر، هر دو در مسیر خلق و رؤیاسازی، به 
هم می‌رسند. در مورد توسعه‌گری، واقعیت این است که انگیزه اقتصادی تنها 
عامل شکل‌گیری یک شرکت یا هلدینگ دولتی نیست. توسعه‌گری، زنجیره‌ای 
از مسئولیت‌ها و نگاهی بلندمدت است که نمی‌توان آن را صرفاً بر پایه انگیزه 
اقتصادی خلق کرد. وجه مشترک معمار و توسعه‌گر، رؤیا، آرزو و زیست‌جهانی 
به  را  تا رؤیاهای ذهنی‌شان  با آن زندگی می‌کنند و تلاش می‌کنند  است که 

محصولی واقعی تبدیل کنند که دیگران بتوانند با آن ارتباط برقرار کنند. این تلاش، 
دغدغه انسان برای جاودانگی است.

این توسعه گر صنعت ساختمان گفت: این بعُد از رؤیامندی، چالش‌هایی را 
ایجاد می‌کند. معمار می‌خواهد رؤیاهایش را به پروژه‌ای واقعی تبدیل کند و آن را 
به‌عنوان یادگار در دنیا بگذارد. در بسیاری از توسعه‌گران جهان، حتی در برخی 
از توسعه‌گران کشور ما، این رؤیا وجود دارد. در مواجهه با معمارها، شخصاً این 
چالش را تجربه کرده‌ام که در یک نقطه از گفتگو، معمار از من خواسته است 
که معمار شوم. در پاسخ گفتم: »من معمار نیستم. من فقط خیال‌پردازی و 
رؤیاپردازی می‌کنم. رؤیای من آبادانی ایران است.« برای من، دیالوگ میان معمار 

و توسعه‌گر مهم است. معماری را هنر به علاوه مهندسی می‌بینم.
خلق فضا را باید یک »فرآیند« دید 

به گفته ایزدی برای ایجاد پیوند میان معمار و توسعه‌گر، باید به سه موضوع در 
فرآیند معماری و خلق فضا توجه کرد. اولین نکته این است که می‌توان معماری 
را به‌مثابه یک »محصول« در نظر گرفت، اما می‌توان به‌طور همزمان نگاهی 
»فرآیندمحور« نیز داشت که در آن معماری به‌عنوان یک فرآیند شکل می‌گیرد. 
اگر صرفاً به محصول بیندیشیم، بسیاری از عوامل مؤثر در خلق فضا نادیده گرفته 
می‌شوند و معماری به کالبدی بی‌روح تبدیل می‌شود. بنابراین، اولین موضوع 
این است که به »فرآیندمحور بودن خلق فضا« توجه کنیم. این نگاه امروزه در 
آموزش معماری و تجربیات جهانی پذیرفته شده است که معماری از دل یک 

فرآیند شکل می‌گیرد.
وی در ادامه گفت: در گام دوم، باید پرسید: »چه نیروها و عواملی باید بر 

طراح تأثیر بگذارند تا آنچه خلق می‌کند، به پدیده‌ای کارآمد و متناسب با نیاز 
استفاده‌کننده تبدیل شود؟« بر اساس نظریه گیدنز، سه ویژگی اصلی ساختارهای 
تأثیرگذار بر تولید فضا عبارتند از: قوانین و مقررات،منابع و تفکر و آرزو که این 
سه عامل می‌توانند به‌عنوان نیروهای کلیدی در تولید فرهنگ و شکل‌گیری فضا 

عمل کنند.
صورت  کسانی  چه  توسط  فرآیند  این  حال  کرد:  بیان  دانشگاه  استاد  این 
می‌گیرد؟ در اینجا، مجموعه‌ای از »کنشگران« وارد می‌شوند که بر این امر تأثیر 
می‌گذارند. در کشور ما، کنشگران زیادی در فرآیند تولید فضا نقش دارند، از 
نهادهای دولتی و شهرداری‌ها گرفته تا بخش خصوصی اما نکته جالب این است 
که در میان این کنشگران، اصلی‌ترین گروه اغلب غایب هستند: مردم، یعنی 
استفاده‌کنندگان نهایی فضا. در اصل دوم، با فرض اینکه تولید فضا یک »فرآیند« 
است، درمی‌یابیم که ساختارها و عاملیت‌ها  بر آن اثر می‌گذارند. اما به‌دلیل نقش 
محوری عاملیت‌ها، اصل سوم را به »کنشگران« اختصاص می‌دهیم. در نگاه 
فرآیندمحور، معمار نمی‌تواند طراحی را به‌صورت مستقل انجام دهد، بلکه باید 
در تعامل با مجموعه‌ای از عوامل و کنشگران عمل کند. در این میان، توسعه‌گر 
نقش تسهیل‌گر را بر عهده دارد؛ یعنی با استفاده از راهبری معمار و طراح، توجه 

به تمامی نیروها و بازیگران دخیل در فرآیند تولید فضا را ممکن می‌سازد.
وی افزود: اگرچه سایر کنشگران همچون تأمین‌کنندگان مالی، مدیران پروژه و 
نهادهای اجرایی نقش مهمی در این فرآیند دارند، اما معمار و طراح می‌توانند با 
ایفای نقش راهبر، حلقه اتصال این اکوسیستم پیچیده باشند. این نقش رهبری، 
نه‌تنها مکمل ایده توسعه‌گراست، بلکه عامل اصلی در یکپارچه‌سازی فرآیند نیز 

به‌شمار می‌رود. توسعه‌گر به‌عنوان هماهنگ‌کننده عمل می‌کند و معمار، قلب 
تپنده این هماهنگی است. اگر بخواهیم به‌طور خلاصه بیان کنیم خلق فضا را باید 
یک »فرآیند« دید. معمار با ایفای نقش راهبر، این فرآیند را در مسیر توسعه‌گری 

به هم پیوند می‌زند و در همکاری با توسعه‌گر، آن را به نتیجه می‌رساند.
هم‌افزایی معمار و توسعه‌گر در تحقق معماری فاخر

در این بخش از پنل این سوال مطرح شد: در مسیر چندمرحله‌ای معماری، 
تعریف پروژه تا اجرا و بهره‌برداری، نقش توسعه‌گر در هدایت این فرآیند پیچیده 

چیست؟ 
دژآگاه نیز در پاسخ گفت: اگر معماری صرفاً یک هنر بود، معمار می‌توانست 
همچون یک نقاش اثر خود را خلق کند. اما معماری فاخر، حاصل یک مسیر 
چندلایه و پیچیده است که بدون همکاری و هم‌افق‌سازی مستمر میان معمار و 
توسعه‌گر، امکان‌پذیر نیست. تجربه همکاری با معماران برجسته داخلی و خارجی 
نشان داده است که گفت‌وگوهای عمیق و مستمر، شرط لازم برای شکل‌گیری 
آثاری ماندگار و تأثیرگذار بر گفتمان جامعه است؛ آثاری که تنها در نتیجه پیوند 

خلاقیت، تعهد و نگاه مشترک میان بازیگران اصلی این فرآیند به وجود می‌آیند.
و مطالعه  تعامل  نتیجه  پروژه‌ها  اقتصادی  اوصاف، جنبه  این  با  افزود:  وی 
مشارکتی در طول زمان است. تحقق یک پروژه معماری زمانی ممکن است که با 
اقتصاد، قوانین، ضوابط سازه و تأسیسات هماهنگ باشد. معماری موفق ترکیبی 
از خلاقیت و تطبیق با واقعیت‌های فنی و اجتماعی است تا پروژه به‌طور مؤثر به 

اجرا درآید.
توازن میان فرم، عملکرد و معنا ضروری است 

تا این بخش از گفت گوی تخصصی دژآگاه و ایزدی، مشخص شد که در 
پروژه‌های مشارکتی بزرگ، رابطه برد–برد زمانی شکل می‌گیرد که اهداف مشترک 
رویکرد  با  توسعه‌گر  نهاد  و  شوند  توزیع  عادلانه  مسئولیت‌ها  باشند،  شفاف 
یادگیرنده وارد تعامل با معمار شود تا از تجربه‌های زیسته او بهره‌مند گردد. 
ایزدی در ادامه گفت: معماران، به‌ویژه آن‌هایی که توان یادگیری بالایی دارند، 
از شهرسازان آموخته‌اند که اندیشه بدون توجه به نیازهای مردم و ذی‌نفعان 
بی‌معنی است. معماران باید هم‌زمان به سه المان »فرم«، »عملکرد« و »معنا« 

توجه کنند و توازن میان آن‌ها را ایجاد نمایند. 
برای تحقق موفق یک پروژه معماری، معمار باید علاوه بر توجه به فرم، عملکرد 
و معنا، به فناوری، ابعاد اقتصادی و مقررات قانونی نیز توجه کند. نقش معمار 
از سوی  را رعایت کرده و  از یک‌سو مبانی اجرایی  به‌عنوان میانجی است که 
دیگر خلاقیت و پیوند با سنت معماری را حفظ می‌کند. پاسخ به این چالش در 
گفت‌وگوی مستمر با توسعه‌گر نهفته است. این دیالوگ، فرآیند »چندرنگ‌سازی« 
طراحی را شکل می‌دهد که توازن میان فرم، عملکرد و معنا از یک‌سو و اقتصاد، 
فناوری و قوانین از سوی دیگر را به هم می‌آمیزد و معماری باشکوهی خلق می‌کند.

دلایل عمر کوتاه توسعه گری ساختمان در ایران 
با وجود تاریخ کهن معماری ایران و تأثیرات آن بر فرهنگ جهانی، عمر کوتاه 
توسعه‌گری در ایران همچنان پرسشی مهم است. ایران با وجود توانمندی‌های 
پیچیدگی‌های  و  قانونی  اقتصادی،  محدودیت‌های  دلیل  به  معماری،  بالای 
اجرایی، و فقدان سیستم هماهنگ برای مدیریت پروژه‌های بزرگ، نتوانسته است 
توسعه‌گران بزرگی در عرصه پروژه‌های ماندگار معرفی کند. دژآگاه معتقد است 
که تاریخ پرتنش ایران، از جمله حملات و غارت‌های متعدد، فرصت ترمیم کامل 
زخم‌های تاریخی را از کشور گرفته است. افزون بر این، ورود ایدئولوژی‌های چپ 
و فردگرایی، مانع از شکل‌گیری ارزش‌های جمعی و کار تیمی در ایران شده است. 
در مقابل، کشورهایی مانند ژاپن با تأکید بر همبستگی اجتماعی توانسته‌اند به 
توسعه دست یابند. این مشکلات فرهنگی و روان‌شناختی در جامعه ایرانی مانع از 
ایجاد و مدیریت ساختارهای بزرگ و پیچیده است و نیاز به روان‌درمانی اجتماعی 
برای حل عقده‌ها و زخم‌های تاریخی به‌عنوان راه‌حلی برای تغییر وضعیت فعلی 

مطرح می‌شود.

در پنل دیالوگ معماری و توسعه گری مطرح شد

وری است همکاری معماران و توسعه‌گران برای خلق معماری ماندگار ضر
به مناسبت اختتامیه هفته معمار، پنل تخصصی » دیالوگ معماری و توسعه‌گری« با حضور چهره‌های برجسته این حوزه دردانشکده هنرهای زیبا دانشگاه 
تهران برگزار شد. در این پنل، رضا دژآگاه، توسعه‌گر در صنعت ساختمان و محمدسعید ایزدی، معمار، استاد دانشگاه و معاون سابق وزیر راه و شهرسازی، 
به بررسی و تحلیل دیالوگ و تعامل میان معماران و توسعه‌گران پرداختند و مهرداد زواره محمدی به عنوان دبیر پنل این دیالوگ را پیش می برد. این 
گفت وگو به بررسی نقش مهم هم‌افزایی میان هنر معماری و مدیریت فرآیندهای توسعه‌گری در شکل‌گیری پروژه‌های ماندگار و فاخر پرداخت و چالش‌ها 
و فرصت‌های موجود در این مسیر را بررسی کرد. در این پنل، تأکید ویژه‌ای بر لزوم همکاری مستمر و هم‌افق‌سازی میان معمار و توسعه‌گر برای تحقق 

پروژه‌هایی با کیفیت بالا و تأثیرگذار در جامعه و صنعت ساختمان صورت گرفت.

آنچه معمار و 
توسعه‌گر را به هم 

نزدیک می‌کند، 
ویژگی خاصی به 
نام »آرزومندی« 

است؛ یعنی 
داشتن رؤیا و 

نگاه آرمان‌گرایانه 
به حرفه. معمار با 

فلسفه‌ای ترکیبی 
از هنر و مهندسی 

در حال خلق 
است


