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تهران- ایرنا- فارغ از کمدی‌هایی که ناگهانی و بی‌‎خبر به اکران می‌رسند؛ 
باید منتظر فیلم‌های مهمی در سینمای ۱۴۰۴ باشیم. از »زن و بچه« تا »باد 
پژمان  دیگر  کمدی   ۲ تا  می‌آورد  سینما  به  را  محمدزاده  نوید  که  وحشی« 
از  سال   ۱۴ گذشت  از  پس  نیز  ده‌نمکی  مسعود  راهند.  در  که  جمشیدی 

قسمت سوم، با »اخراجی‌ها ۴« باز خواهد گشت.
به گزارش خبرنگار سینمایی ایرنا، در سالی که بر سینمای ایران گذشت، 
هر از گاهی، از پیش‌تولید و آغاز فیلمبرداری بعضی فیلم‌ها خبر می‌رسید؛ 
از  فارغ  رفتند.  آنها  دوربین  پشت  نیز  مطرحی  کارگردانان  که  فیلم‌هایی 
کمدی‌هایی که به یک‌باره به اکران می‌رسند، خبر ساخت »اخراجی‌های۴« 
به کارگردانی مسعود ده‌نمکی پس از گذشت ۱۴ سال از قسمت سوم و »زن 
و بچه« به کارگردانی سعید روستایی، مخاطبان را بیش از باقی فیلم‌ها برای 

اکران ۱۴۰۴ مشتاق و منتظر نگه داشته است.
نوید محمدزاده با »زن و بچه« و »باد وحشی« می‌آید

احتمالا مهم‌ترین فیلمی که در سال ۱۴۰۴ باید منتظر آن باشیم، »زن و 
بچه« به کارگردانی سعید روستایی است. روستایی، شهریورماه سال گذشته 
پروانه ساخت »زن و بچه« را دریافت کرد و پیش از اعلام رسمی، در صفحه 

مجازی خود خبر نوشتن فیلمنامه آن را اعلام کرد.
تا به اینجا حضور پیمان معادی و پریناز ایزدیار در این فیلم قطعی شده؛ 
بازیگرانی که در یک سال اخیر همگی در شبکه نمایش خانگی مشغول بودند 
هنوز  می‌کند.  مشتاق‌تر  بچه«  و  »زن  تماشای  برای  را  مخاطب  همین،  و 
خبر رسمی از آغاز فیلمبرداری »زن و بچه« نهایی نشده اما از آنجایی که 
مهلت ارسال آثار به کن ۲۰۲۵ در اسفندماه به پایان رسید، به نظر نمی‌رسد 
روستایی دوباره قصد اکران فیلمش در جشنواره فیلم کن را داشته باشد مگر 
اینکه دبیر این رویداد از اختیارات خود استفاده کرده و شرایط ویژه‌ای برای 

این فیلم در نظر بگیرد.
»۵۵ روز در تهران« با ابوالحسن داوودی

تاریخ  فیلم  پرفروش‌ترین  »هزارپا«  »فسیل«،  رکوردشکنی  از  پیش  تا 

سینمای ایران بود. کمدی ابوالحسن داوودی که آغازی بر آویختن کارگردانان 
به نوستالژی‌بازی با دهه ۶۰ بود. امسال اما خبر رسید که داوودی قصد دارد 

کمدی دیگری با عنوان »۵۵ روز در تهران« بسازد.
با توجه به اینکه داوودی کمدی‌های پرمخاطب دیگری چون »نان، عشق، 
موتور ۱۰۰۰«، »جیب‌برها به بهشت نمی‌روند«، »سفر جادویی« و .. را در 
کارنامه دارد و سینمای حال حاضر ایران نیز همچنان تشنه کمدی است، 
می‌توان انتظار کمدی متفاوتی را در سال ۱۴۰۴ برای گیشه سینمای ایران 

داشت.
»اخراجی ها ۴«؛ مردم مطالبه کردند و ده‌نمکی دست به کار شد

در سالی که گذشت، زمزمه تولید قسمتی تازه برای دو فیلم قدیمی، رسانه‌ای 
شد؛ »سن‌پترزبورگ ۲« و »اخراجی‌ها ۴«. خبر تولید اولی چندین بار تایید و 
تکذیب شد و در نهایت نه بهروز افخمی و نه رامبد جوان، هیچ کدام به طور 

قطع کارگردانی قسمت جدید »سن‌پترزبورگ« را برعهده نگرفتند.
مسعود ده‌نمکی اما فیلمنامه »اخراجی‌ها ۴« را نوشت و این احتمالا یکی از 
فیلم‌هایی است که سال آینده باید منتظر آن باشیم. این قسمت اخراجی‌ها، 
ابوالفضل همراه  اسپین‌آفی از قسمت اول این مجموعه است که به گفته 
بازیگر »اخراجی‌ها«، به دلیل مطالبه مردم از ده‌نمکی نوشته شده و قرار 

است تولید شود.
پژمان جمشیدی و تضمین گیشه ۱۴۰۴ با چهار فیلم

پژمان جمشیدی سال ۱۴۰۳، ۴ فیلم در گیشه داشت. امسال هم با دو 
فیلم در گیشه نوروز، سال جدید را آغاز کرده و فیلم‌های دیگری نیز با حضور 
این بازیگر در راهند. تا همین جا حضور این بازیگر در »ذوق مرگ« قطعی 
اطیابی(  )برادر مسعود  اطیابی  داوود  را  آن  که  است  دیگری  شده، کمدی 
کارگردانی می‌کند. همکاری کریم امینی کارگردان »فسیل« با این بازیگر نیز، 
در »قسطنطنیه« قطعی شده و این فیلم نیز چند ماهی است که در ترکیه و 

ایران در حال فیلمبرداری است.
به نظر می‌رسد با پتانسیل‌های این بازیگر برای فروش، هر دو فیلم امسال 

به گیشه خواهند رسید تا تعداد فیلم‌هایی که جمشیدی در سال ۱۴۰۴ در آن 
حضور دارد، به ۴ برسد. علاوه بر آن‌که احتمال اکران »آنتیک« که در فجر۴۳ 
حضور داشت، نیز بالاست. انتظار می‌رود کمدی‌های متفاوتی از این بازیگر 

راهی پرده سینما شود.
مجیدی »غذای نیمروزی« را آماده می‌کند

در میان هیاهوی فیلم‌های پربازیگر و رقابت بر سر حضور بازیگران پرکار 
نمایش خانگی در سینما، مجید مجیدی همچون گذشته راه خودش را می‌رود 
و فیلم جدیدش را با بازیگران بومی تولید کرده است. »غذای نیمروز« اثر تازه 
کارگردان »بچه‌های آسمان« است که این روزها فیلمبرداری‌اش در چابهار به 

پایان رسیده و احتمالا برای اکران به گیشه سینمای ۱۴۰۴ می‌رسد.
هرچند احتمال دارد مجیدی با تکیه بر وجهه بین‌المللی خود، ابتدا این 
فیلم را در جشنواره‌های بین‌المللی اکران کند. کانون پرورش فکری بر روی 
این فیلم سرمایه‌گذاری کرده و پکیج کلی فیلم، مخاطب را به یاد فیلم‌های 

کودک‌محور مجیدی با همکاری کانون می‌اندازد.
»قاتل و وحشی« توقیف شد اما نعمت‌الله متوقف نماند

الله  اکران »قاتل و وحشی« باعث نشد حمید نعمت  فراز و نشیب‌های 
دست از تولید اثر جدیدش بردارد و »بتُ« همچنان متوقف بماند. پیش از 
شروع جشنواره چهل و سوم بود که خبر توقف فیلمبرداری »بتُ« رسانه‌ای 
شد. در میانه جشنواره نیز نام این کارگردان با اکران ویژه »قاتل و وحشی« 
بر سر زبان‌ها بود تا آن‌که در اسفندماه نیز خبر اتمام فیلمبرداری »بتُ« پس 

از ۸۵ جلسه منتشر شد.
در  دو  این  همبازی‌شدن  یادآور  فروتن،  و محمدرضا  حاتمی  لیلا  حضور 
فیلم »چهل سالگی« است. نعمت‌الله نیز احتمالا این فیلم را برای حضور در 
جشنواره‌های جهانی آماده می‌کند؛ درامی اجتماعی که در میان قبضه گیشه 

توسط کمدی‌ها، روح تازه‌ای به این جنس از سینما خواهد بخشید.
»رویان من« با عطاران موفق می‌شود؟

»رویان  می‌کشد.  را  فراوانی  کمدی‌های  انتظار  احتمالا   ۱۴۰۴ گیشه 

عامریان  سیدابراهیم  تهیه‌کنندگی  و  موفق  سهیل  کارگردانی  به  من« 
فیلمبرداری خود را آغاز کرده و حضور رضا عطاران در آن قطعی شده 
است. از آنجایی که عامریان فیلم، تقریبا هر سال با یکی، دو فیلم در 
گیشه حضور داشته، به نظر می‌رسد باید منتظر اکران این فیلم در سال 

۱۴۰۴ باشیم.
هرچند نام »کفایت مذاکرات« برای اکران عید فطر نیز به گوش نرسیده اما 
گیشه‌ای که از کمدی تغذیه می‌کند، احتمالا فرصت نخواهد داد هیچ کدام از 

کمدی‌ها در کشوی میز تهیه‌کنندگان خود باقی بمانند.
امیر  که حضور  امید شمس  کارگردانی  به  »زوزه«  فیلم‌ها،  این  بر  علاوه 
جدیدی در آن قطعی شده، »کج پیله« به کارگردانی هاتف علیمردانی که 
کارگردانی مهران  به  و »زالو«  آن قطعی شده  الناز شاکردوست در  حضور 
احمدی که حضور امین حیایی در آن قطعی شده دیگر فیلم‌هایی هستند که 

احتمالا باید منتظر اکران آنها در سال ۱۴۰۴ باشیم.

»زن و بچه« در کنار »اخراجی‌ها«
منتظر کدام فیلم‌ها در سال ۱۴۰۴ باشیم؟

اخبار

توضیح ارشاد کرمان درباره لغو 
کنسرت حامد همایون

استان  اسلامی  ارشاد  و  فرهنگ  کل  اداره 
در  همایون  حامد  اجرای  عدم  درباره  کرمان 
قالب برنامه جشن عید سعید فطر توضیحاتی، 

ارائه داد.
به گزارش ایسنا، در متن این بیانیه آمده است:
»در خصوص موارد پیش آمده راجع به عدم 
اجرای حامد همایون در جشن عید سعید فطر 

شهرداری کرمان، به اطلاع می‌رساند:
مبنی  روال همیشگی  بر طبق  کل  اداره  این 
اجرای  در  وارگان‌ها  سازمان‌ها  با  همکاری  بر 
برنامه‌های فرهنگی و هنری، به درخواست مجوز 
شهرداری کرمان و انجام تبلیغات شهری مبنی 
بر اجرای زنده موسیقی آقای حامد همایون،تنها 
ظرف یک روز کاری مراحل بررسی و صدور مجوز 
را انجام داده و مجوز صادر گردیده و این اداره 
مذکور  برنامه  اجرای  عدم  در  نقشی  هیچ  کل 

نداشته است.
در تماس مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
عدم  علت  کرمان،  محترم  شهردار  با  استان 
برگزاری برنامه موارد و مشکلات داخلی شهرداری 

اعلام گردیده است.
حالی  در  مجوز  این  صدور  می‌نماید  اضافه 
انجام گرفته که اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
به طور همزمان میزبان گروه موسیقی ایوان در 
جشن بهار در بهار به مناسبت روز جمهوری 

اسلامی و عید سعید فطر بوده است.
لازم به ذکر است این اداره کل همواره خود 
را ملزم به رعایت قانون و حمایت از اجراهای 

فرهنگی و هنری می‌داند.«

»تام و جری« و نوستالژی‌های دوران 
کودکی در مسیر بازگشت به سینما

برخی  سینما،  در  غیبت  سال‌ها  از  پس 
انیمیشنی  شخصیت‌های  محبوب‌ترین  از 
کمپانی برادران وارنر بار دیگر به پرده نقره‌ای 

بازمی‌گردند.
برادرز  وارنر  شرکت  خبرآنلاین،  گزارش  به 
فیلم‌های  ساخت  با  دارد  قصد  انیمیشن 
از  برخی  به  تازه‌ای  جان  جدید،  سینمایی 
خود  انیمیشنی  فرنچایزهای  نمادین‌ترین 
برای  انیمیشنی  فیلم‌های سینمایی  و  ببخشد 
»فلینتستون‌ها« )عصر حجر(، »لونی تونز« و 
»تام و جری« اکنون به‌صورت رسمی در دست 

ساخت هستند.
براساس گزارش ایسنا، اگرچه در گذشته نیز 
پروژه‌هایی برای این شخصیت‌ها در حال توسعه 
بوده‌اند، اما این فیلم جدید به نظر می‌رسد که با 

جدیت بیشتری پیش می‌رود.
تمام این شخصیت‌ها بخشی از میراث وارنر 
برادرز انیمیشن را شکل داده‌اند که فرصتی برای 
حضور در سینماهای بزرگ به آن‌ها داده شده 

است. 
کنفرانس  جریان  در  وارنر  برداران  کمپانی 
ساخت  از   )CinemaCon( سینماکان  سالانه 

این انیمیشن‌های سینمایی خبر داده است.

اقتصاد پلتفرم‌های VOD ترکیبی از ریسک و فرصت است. 
سریال‌های پرهزینه می‌توانند سودآور باشند اما موفقیت آن‌ها 
به جذب مخاطب و انتخاب مدل درآمدی مناسب بستگی دارد. 
و  است  درآمد  اصلی  ستون   SVOD پلتفرم‌های  در  اشتراک 
می‌تواند هزینه‌های تولید را به‌خوبی پوشش دهد اما پلتفرم‌های 
بازار  و  درست  استراتژی  با  نیز  تبلیغات  به  وابسته   AVOD
تبلیغاتی قوی، قادر به رقابت هستند. در نهایت، انتخاب مدل 
کسب‌وکار و کیفیت محتوا تعیین‌کننده موفقیت اقتصادی این 
پلتفرم‌ها خواهد بود. با رشد روزافزون کاربران اینترنت و تغییر 
همچنان  VODها  که  می‌رود  انتظار  رسانه‌ای،  مصرف  عادات 
نقش مهمی در صنعت سرگرمی ایفا کنند اما پایداری آن‌ها به 

تعادل بین هزینه‌ها و درآمدها وابسته است.
هزینه ساخت سریال‌های پرهزینه

تولید سریال‌های باکیفیت و پرهزینه در پلتفرم‌های VOD به 
امری رایج تبدیل شده است. برای مثال، در ایران سریال‌هایی 
بودجه‌های  با  یا »ازازیل«  تهران«  مانند »زخم کاری«، »افعی 
میلیاردها  به  آن‌ها  قابل‌توجه ساخته شده‌اند که گاهی هزینه 
تومان می‌رسد. این هزینه‌ها شامل دستمزد بازیگران معروف، 
جلوه‌های ویژه، لوکیشن‌های متنوع و تیم تولید حرفه‌ای است. 
به عنوان نمونه، در بازار جهانی، نتفلیکس برای سریال‌هایی مثل 
»The Crown« یا »Stranger Things« بودجه‌هایی بیش از 
در  است.  داده  اختصاص  ازای هر قسمت  به  دلار  میلیون   ۱۰
ایران، هرچند اعداد به این سطح نمی‌رسد، اما گزارش‌ها نشان 
می‌دهد که هزینه تولید برخی سریال‌های شبکه نمایش خانگی 

می‌تواند بین ۳ تا ۱۵ میلیارد تومان برای هر قسمت باشد.
برای مثال، اگر یک پلتفرم ۲ میلیون کاربر فعال با اشتراک 
حدود  آن  ماهانه  درآمد  باشد،  داشته  تومان  هزار   ۷۰ ماهانه 
۱۴۰ میلیارد تومان خواهد بود. این رقم نشان می‌دهد اشتراک 

می‌تواند ستون اصلی اقتصاد این پلتفرم‌ها باشد
این سرمایه‌گذاری‌های کلان معمولاً با هدف جذب مخاطب و 
افزایش اعتبار پلتفرم انجام می‌شود؛ اما سوالی که پیش می‌آید 
و  تبلیغات جذب می‌شود  و  این است که مگر چقدر مشتری 
آیا این هزینه‌ها به صرفه است؟ پاسخ به این سؤال به عوامل 
و  پلتفرم  درآمدی  مدل  مخاطبان،  تعداد  جمله  از  متعددی 

استراتژی بلندمدت آن بستگی دارد.
سودآوری سریال‌ها: آیا هزینه‌ها برمی‌گردد؟

جذب  در  آن‌ها  موفقیت  به  پرهزینه  سریال‌های  سودآوری 
در  است.  وابسته  پایدار  درآمدی  جریان  ایجاد  و  مخاطب 
پلتفرم‌های اشتراکی مانند فیلیمو و نماوا در ایران، یا نتفلیکس 
در سطح جهانی، هدف این است که سریال‌ها به اندازه کافی 
جذاب باشند تا کاربران را به خرید اشتراک ترغیب کنند. برای 
دقیقه  میلیارد   ۴ از  بیش  کاربرانش  کرده  اعلام  فیلیمو  مثال، 
محتوا در یک سال تماشا کرده‌اند که نشان‌دهنده موفقیت این 
بتواند تعداد  اگر یک سریال  پلتفرم در جذب مخاطب است. 
قابل‌توجهی اشتراک جدید ایجاد کند یا کاربران فعلی را حفظ 

کند، هزینه تولید آن به‌تدریج جبران می‌شود.
اما همه سریال‌ها موفق نیستند. در مواردی، هزینه‌های بالای 
تولید به دلیل عدم استقبال مخاطبان یا نقدهای منفی، به ضرر 
نمایش  شبکه  سریال‌های  برخی  نمونه،  برای  می‌شود.  منجر 
را  انتظارها  نتوانسته‌اند  بالا،  هزینه  وجود  با  ایران  در  خانگی 
برآورده کنند و بازده مالی مناسبی نداشته‌اند. در مقابل، آثاری 
داده‌اند سرمایه‌گذاری  یا »زخم کاری« نشان  مانند »شهرزاد« 
در کیفیت و داستان‌سرایی می‌تواند سود قابل‌توجهی به همراه 

داشته باشد.
درآمد اشتراک: ستون اصلی یا بخشی از درآمد؟

پلتفرم‌های  درآمدی  منابع  مهم‌ترین  از  یکی  اشتراک  فروش 
VOD است اما میزان وابستگی به آن بسته به مدل کسب‌وکار 
 SVOD (Subscription Video مدل  در  است.  متفاوت 
با  کاربران  نتفلیکس،  یا  نماوا  فیلیمو،  مانند   ،)on Demand
پرداخت هزینه ماهانه یا سالانه به کل محتوای پلتفرم دسترسی 
پیدا می‌کنند. در ایران، قیمت اشتراک این پلتفرم‌ها معمولاً بین 
۵۰ تا ۱۰۰ هزار تومان در ماه است. با توجه به تعداد کاربران 
می‌رسد(،  نفر  میلیون  چند  به  گاهی  )که  پلتفرم‌ها  این  فعال 
درآمد اشتراکی می‌تواند بخش بزرگی از بودجه تولید را تأمین 
کند. برای مثال، اگر یک پلتفرم ۲ میلیون کاربر فعال با اشتراک 
حدود  آن  ماهانه  درآمد  باشد،  داشته  تومان  هزار   ۷۰ ماهانه 
۱۴۰ میلیارد تومان خواهد بود. این رقم نشان می‌دهد اشتراک 
می‌تواند ستون اصلی اقتصاد این پلتفرم‌ها باشد. با این حال، 
این درآمد را  از  اولیه توسعه، بخشی  فاز  در  پلتفرم‌ها معمولاً 
تا سهم  اختصاصی می‌کنند  تولید محتوای  و  بازارسازی  صرف 

بازار خود را افزایش دهند.
نقش تبلیغات: جایگزین یا مکمل؟

برخی پلتفرم‌ها مانند آپارات یا سرویس ویدئوی کافه‌بازار از 
مدل AVOD (Advertising Video on Demand( استفاده 
می‌کنند که در آن محتوا رایگان است و درآمد از طریق تبلیغات 
تأمین می‌شود. این پلتفرم‌ها اشتراک نمی‌فروشند، اما همچنان 
تبلیغات  آیا  اینجاست:  سؤال  فعالند.  محتوا  تولید  بازار  در 

به‌تنهایی می‌تواند هزینه تولید سریال‌ها را پوشش دهد؟
در ایران، آپارات ماهانه حدود ۳۰۰ میلیون نمایش تبلیغاتی 

دارد و با ۲۵ میلیون کاربر یکتا، یکی از بزرگ‌ترین پلتفرم‌های 
بازدیدها  تعداد  به  پلتفرم‌ها معمولاً  این  AVOD است. درآمد 
تومان   ۱۰۰ تبلیغ  نمایش  هر  اگر  دارد.  بستگی  تبلیغ  تعرفه  و 
درآمد داشته باشد، آپارات می‌تواند ماهانه ۳۰ میلیارد تومان از 
این رقم برای تولید سریال‌های کم‌هزینه  تبلیغات کسب کند. 
نیاز  است  ممکن  پرهزینه‌تر،  پروژه‌های  برای  اما  است،  کافی 
با  مشارکت  یا  مستقیم  سرمایه‌گذاری  مانند  مکمل  منابع  به 

شرکت‌های دیگر باشد.
در سطح جهانی، یوتیوب نمونه موفقی از مدل AVOD است 
که با درآمد تبلیغاتی هنگفت، نه‌تنها هزینه‌های خود را پوشش 
می‌دهد بلکه به تولیدکنندگان محتوا نیز سود می‌رساند. با این 
حال، در ایران به دلیل محدودیت‌های بازار تبلیغات دیجیتال 
تولید  برای  تبلیغات  به  کامل  وابستگی  پایین‌تر،  تعرفه‌های  و 

سریال‌های پرهزینه چالش‌برانگیز است.
مدل‌های ترکیبی و استراتژی‌های متفاوت

برای  می‌کنند.  استفاده  ترکیبی  مدل‌های  از  پلتفرم‌ها  برخی 
مثال، Hulu در آمریکا هم اشتراک می‌فروشد و هم تبلیغات 
نمایش می‌دهد. این رویکرد به آن‌ها اجازه می‌دهد درآمد خود 
در  دهند.  کاهش  را  مالی  ریسک  و  کنند  متنوع  منبع   ۲ از  را 
ایران، پلتفرم‌هایی مانند فیلم‌نت نیز گاهی از تبلیغات در کنار 
اشتراک استفاده می‌کنند. تقریبا تمام پلتفرم‌ها در ابتدا و گاه 
میانه سریال، تیزر پخش می‌کنند و علاوه بر این، گاه در میانه 
محتوا هم از اسپانسر استفاده می‌کنند؛ مثل مجموعه »جوکر« 
که در صحنه‌های مختلف برنامه، بازیگران مثلا به سمت یخچال 
را  نوشیدنی‌های خاص  یا  ژامبون  مانند  و محصولاتی  می‌روند 
مصرف می‌کنند. حضور محصولاتی از برندهای پاک، پاکدیس، 
مستضعفان(  بنیاد  به  )متعلق  زمزم  و  گوشتیران  بهنوش، 
در یخچال برنامه و به به و چه چه گفتن بازیگران حاضر در 
واقع بخشی از یک استراتژی تبلیغاتی است که بخش زیادی 
یا  را پوشش می‌دهد.  بازیگران  میلیاردی حضور  از هزینه‌های 
سریال »خسوف« در نماوا که قهرمان اصلی آن دختری به نام 
»آتیه« بود، با اسپانسرینگ شرکتی با نام مشابه آتیه ساخته 

شده است.
این مدل می‌تواند به‌ویژه برای پروژه‌های پرهزینه مفید باشد، 
بر  تبلیغات جبران می‌شود و فشار  از  از هزینه‌ها  زیرا بخشی 

درآمد اشتراکی کاهش می‌یابد.
با  گفت‌وگویی  موضوع  این  بررسی  برای  ایرنا  پژوهشگر 
»حمیدرضا پوررجبعلی« مدیر پلتفرم شیدا و »مازیار معاونی« 

منتقد سینما انجام داده است.
مدیر پلتفرم شیدا: آینده اقتصادی شبکه نمایش خانگی؛ 

تبلیغات، اشتراک یا بازارهای خارجی؟
شبکه  در  تولید  بالای  هزینه‌های  تامین  درباره  پوررجبعلی 
نمایش خانگی از طریق تبلیغات می‌گوید: بدون شک، جایگاه و 
سابقه یک پلتفرم در بازار، تأثیر زیادی در توانایی آن برای جذب 
برندها و تبلیغات دارد. به‌عنوان مثال، »فیلیمو« که سال‌ها در 
به  نسبت  متفاوتی  مذاکره  شرایط  دارد،  فعالیت  صنعت  این 
هر  در  که  همان‌طور  دارد.  »شیدا«  مانند  تازه‌وارد  پلتفرم‌های 
کسب‌وکار جدیدی، ۲ تا سه سال زمان لازم است تا به نقطه سر 
به سر و سوددهی برسد، پلتفرم‌های نمایش خانگی نیز به چنین 
تا هفت، هشت  حتی  استارت‌آپ‌ها  برخی  دارند.  نیاز  دوره‌ای 
سال هم در این مرحله باقی می‌مانند؛ مثلاً »اسنپ« هنوز به 
برندینگ  میان،  این  در  است.  نرسیده  بازگشت سرمایه  نقطه 

در  قابل‌توجهی  تأثیر  تولیدشده  محتوای  و  بازیگران  پلتفرم، 
درآمدزایی دارد. در تجربه تولید سریال »آبان«، حضور بازیگران 
مطرحی مانند شهاب حسینی، امین حیایی و دیگران باعث شد، 
راه‌اندازی  تازه  که  پلتفرمی  برندها سریع‌تر جذب شوند. حتی 
شده باشد، در صورت داشتن محتوای جذاب و سرمایه‌گذاری 

درست، می‌تواند زودتر از حد انتظار مورد توجه قرار گیرد.
حمیدرضا پوررجبعلی - مدیر پلتفرم شیدا

مدیر پلتفرم شیدا در ادامه می‌افزاید: اما یکی از چالش‌های 
محتواست.  پخش  هنگام  در  تبلیغات  مسیر،  این  در  اساسی 
تبلیغات  نمایش  به  نسبت  منتقدان  و  مخاطبان  از  بسیاری 
وقتی  معتقدند  آن‌ها  دارند.  اعتراض  اشتراکی  پلتفرم‌های  در 
برای اشتراک هزینه پرداخت می‌کنند، نباید مانند تلویزیون یا 
شبکه‌های ماهواره‌ای، تبلیغات ببینند. بااین‌حال، درآمد پلتفرم‌ها 
از اشتراک‌های ماهانه بسیار محدود است. مثلاً هزینه اشتراک 
ماهانه ۲۰ هزار تومان در مقایسه با دیگر هزینه‌های زندگی مبلغ 
ناچیزی محسوب می‌شود. به همین دلیل، برخی پلتفرم‌ها مانند 
»شیدا« در نظر دارند مدل »پریمیوم« را پیاده‌سازی کنند. در 
در  تومان  هزار   ۷۰۰ )مثلاً  مبلغی  پرداخت  با  کاربر  مدل،  این 
ماه(، می‌تواند بدون تبلیغات از محتوا استفاده کند اما با توجه 
به شرایط اقتصادی کشور، بسیاری از کاربران حاضر به پرداخت 
چنین مبلغی نیستند. در نتیجه، پلتفرم‌ها ناچارند از تبلیغات 
پلتفرم‌های  در  کنند.  استفاده  خود  هزینه‌های  جبران  برای 
بین‌المللی مانند نتفلیکس یا یوتیوب، کاربران در ازای پرداخت 
مبلغی مقرون‌ به‌ صرفه )مثلاً ۵ تا ۷ دلار(، تجربه‌ای بدون تبلیغ 
دریافت می‌کنند، اما این مدل در ایران به دلیل محدودیت‌های 

اقتصادی و تعداد کم مشترکین، به‌سختی قابل اجراست.
تعداد کاربران ایرانی حاضر به پرداخت هزینه اشتراک، تنها 
پنج  از  کمتر  یعنی  زده می‌شود،  تخمین  نفر  میلیون  حدود ۲ 
افزایش  به‌دنبال  باید  پلتفرم‌ها  بنابراین،  جمعیت.  کل  درصد 
بازارهای  در  خود  محتوای  فروش  همچنین  و  مشترکان  تعداد 

خارجی باشند
مدیر پلتفرم شیدا در ادامه درباره هزینه‌های سنگین تولید هر 
قسمت از سریال‌های شبکه نمایش خانگی و مقرون به صرفه 
تولید هر  تولید توضیح می‌دهد: در حال حاضر، هزینه  بودن 
میلیارد  تا ۱۵  بین ۳  خانگی  نمایش  در شبکه  قسمت سریال 
تومان برآورد می‌شود. از طرفی، تعداد کاربران ایرانی که حاضر 
به پرداخت هزینه اشتراک هستند، تنها حدود ۱.۸ تا ۲ میلیون 
نفر تخمین زده می‌شود، یعنی کمتر از پنج درصد کل جمعیت. 
و  مشترکان  تعداد  افزایش  به‌دنبال  باید  پلتفرم‌ها  بنابراین، 
باشند.  خارجی  بازارهای  در  خود  محتوای  فروش  همچنین 
امروزه، برخی پلتفرم‌های منطقه‌ای علاقه‌مند به خرید محتوای 
ایرانی هستند. به همین دلیل، یکی از استراتژی‌های »شیدا« و 
سایر پلتفرم‌های مشابه، فروش محتوا به این بازارها و استفاده 
از دوبله‌های بومی است. مذاکراتی نیز در حال انجام است تا 
از  بخشی  از کشور،  در خارج  ایرانی  فروش محتوای  از طریق 

سرمایه‌گذاری‌ها بازگردانده شود.
حوزه  این  به  ورود  مجموع،  در  می‌دارد:  اظهار  پوررجبعلی 
یک مسیر یک‌شبه نیست. برای رسیدن به سوددهی، علاوه بر 
جذب مشترکان داخلی، باید بازار خارجی را نیز در نظر گرفت. 
زمان  سال  چهار  تا  سه  به  استارت‌آپی،  هر  مانند  پلتفرم‌ها، 
نیاز دارند تا به نقطه سربه‌سر برسند و در این مدت، نیازمند 
سرمایه‌گذاران  و  سهام‌داران  سوی  از  مستمر  سرمایه‌گذاری 

هستند. اگر این مسیر به‌ درستی طی شود، در سه سال دوم، 
بنابراین، بدون حمایت  به سوددهی خواهد رسید.  کسب‌وکار 
مالی و سرمایه‌گذاری‌های جدید، امکان ادامه این روند و تولید 

محتواهای باکیفیت وجود نخواهد داشت.
منتقد سینما: بحران مالی در شبکه نمایش خانگی وجود دارد

اما در ادامه به سراغ مازیار معاونی منتقد سینما رفتیم. او 
و  خانگی  نمایش  شبکه  در  مالی  هزینه‌های  تامین  درباره  نیز 
با  ما  می‌گوید:  پلتفرم‌ها  در  پخش  هنگام  در  تبلیغات  پخش 
شرایطی مشابه سینمای ایران در سال‌های اخیر روبه‌رو هستیم؛ 
همان‌طور که کمدی‌های عامه‌پسند و بسیاری از آثار سفارشی 
صرفاً برای تولید ساخته شدند نه برای فروش، در شبکه نمایش 
خانگی نیز این روند در حال تکرار است. اصل تعادل عرضه و 
تقاضا که صنعت سینما بر آن استوار است، در این پلتفرم‌ها به 

درستی رعایت نمی‌شود.
نظر  به  اخیر،  سال  چند  این  در  به‌ویژه  می‌دهد:  ادامه  وی 
ما  البته  است.  گرفته  خود  به  جدیدی  شکل  ماجرا  می‌رسد 
اطلاعات دقیقی از آنچه پشت پرده این صنعت می‌گذرد نداریم، 
به‌تدریج  بازرگانی  آگهی‌های  و  تبلیغات  می‌بینیم  به‌وضوح  اما 
گذشته،  در  هستند.  خانگی  نمایش  شبکه  به  نفوذ  حال  در 
تبلیغات  حجم  با  »عاشقانه«  یا  »شهرزاد«  مانند  سریال‌هایی 
کاربران سنتی  که  دلیل  این  به  تولید می‌شدند، شاید  کمتری 
هنوز چندان با اینترنت و خرید آنلاین محتوا آشنا نبودند. در آن 
زمان، عرضه و تقاضا تا حدی برقرار بود اما حالا شرایط تغییر 

کرده است.
مازیار معاونی منتقد سینما

معاونی با بیان این که یکی از چالش‌های بزرگ، هزینه‌های 
ساخت  هزینه  می‌دهد:  توضیح  محتواست،  تولید  هنگفت 
تومان  میلیارد  ده  به چند  نمایش خانگی  سریال‌های شبکه 
رسیده اما مشخص نیست که این سرمایه‌گذاری‌ها دقیقاً از 
آپلود یک سریال،  به‌محض  از طرفی،  تأمین می‌شوند.  کجا 
شبکه‌های  تلگرامی،  کانال‌های  در  آن  غیرقانونی  نسخه‌های 
که  می‌شود  منتشر  غیررسمی  بسترهای  سایر  و  ماهواره‌ای 
به معنای از دست رفتن درآمد سرمایه‌گذاران است. این در 
پلتفرم‌های خصوصی قرار است درآمد خود  حالی است که 
را از فروش قانونی محتوا تأمین کنند، اما در عمل این اتفاق 

نمی‌افتد.
به سمت  پلتفرم‌ها  دلیل،  به همین  ادامه می‌افزاید:  وی در 
تبلیغات رفته‌اند. ابتدا تبلیغات فقط قبل از پخش سریال نمایش 
اما حالا به‌صورت قطره‌چکانی در سرتاسر سریال  داده می‌شد 
فقط  تبلیغات  این  می‌کنند چون  تصور  برخی  می‌شود.  پخش 
چند ثانیه‌ است )مثلاً ۸ تا ۱۰ ثانیه(، تأثیر زیادی ندارد اما در 
واقعیت، همین تبلیغات کوتاه تمرکز مخاطب را بر هم می‌زند و 
فاصله او را با داستان سریال بیشتر می‌کند. این همان مشکلی 
آگهی‌های  با  گذشته  سال   ۴۰ طی  ایران  تلویزیون  که  است 

بازرگانی و نشان‌های تبلیغاتی آزاردهنده ایجاد کرده بود.
زیادی  موارد  در  خانگی  نمایش  فروش  و  تولید  ارقام  و  آمار 
متوازن نیست؛ در این میان آیا نقش‌فروشی، مشهورسازی افراد 
و اتهام پولشویی و پول کثیف می‌تواند جواب این معما باشد؟ 

پاسخ در این زمینه چندان ساده نیست
این منتقد سینما با اشاره به اینکه ۲ مسئله در این میان وجود 
دارد که درآمد پلتفرم‌ها را به چالش می‌کشد، اظهار می‌دارد: 
شفاف نبودن وضعیت مالی پلتفرم‌ها که مشخص نیست این 
سرمایه‌گذاری‌های عظیم از چه منابعی تأمین می‌شوند و چقدر 
آگهی‌های  و  تبلیغات  افزایش  دیگری  و  است  سالم  آن‌ها  از 
سریال‌ها  تماشای  تجربه  کیفیت  کاهش  باعث  که  بازرگانی 
شبکه  حوزه  در  می‌توان  که  است  مواردی  جمله  از  می‌شود 

نمایش خانگی به آن اشاره کرد.
بینندگان  برای  نه  وضعیت  این  می‌گوید:  پایان  در  معاونی 
خوشایند است و نه برای افرادی که به‌صورت جدی این صنعت را 
دنبال می‌کنند. پرسش اصلی این است که آیا تبلیغات می‌تواند 
این هزینه‌های سنگین را جبران کند؟ بعید به نظر می‌رسد. زیرا 
برخلاف کشورهای دیگر، ما یک سیستم قانونی مشخص مانند 
برای  کاربران  کشور،  از  خارج  در  نداریم.  کابلی  تلویزیون‌های 
تماشای محتوای قانونی هزینه پرداخت می‌کنند اما در ایران، 
دانلود غیرقانونی به‌راحتی انجام می‌شود. همین مسئله باعث 
می‌شود که تأمین مالی شبکه نمایش خانگی با چالش‌های جدی 
با شک و  این موضوع همچنان  بنابراین، کلیت  مواجهه شود. 

تردید همراه است.
جمع‌بندی: پول کثیف، پاسخ معما؟

مقایسه آمار و ارقام تولید و فروش در نمایش خانگی نشان 
این دو سو متوازن نیست؛ امری که  می‌دهد در موارد زیادی 
سوال برانگیز می‌نماید و حتی اسپانسرینگ داخل محتوا )نظیر 
مورد جوکر( هم نمی‌تواند کل موضوع را پوشش دهد. در این 
میان آیا نقش‌فروشی، مشهورسازی افراد و اتهام پولشویی و پول 
کثیف که در مواردی مثل سریال شهرزاد و پرونده تهیه کننده 
اش مطرح شده، می‌تواند جواب این معما باشد؟ به نظر می‌رسد 
پاسخ در این زمینه چندان ساده نیست و به اطلاعات دقیقتر 
نیاز دارد. اما شفافیت هرچه بیشتر می‌تواند حیات و بالندگی 

این صنعت خلاق و نوپای فرهنگی را تقویت کند.

معمای ناترازی دخل و خرج سکوهای نمایش خانگی بررسی شد

 اقتصادی که »مشکوکه!«
پلتفرم‌ها )VOD( در سال‌های اخیر به یکی از مهم‌ترین بازیگران صنعت سرگرمی تبدیل شده‌اند که با ارائه محتوای متنوع، 
از فیلم‌ها و سریال‌ها گرفته تا برنامه‌های آموزشی و مستند، توانسته‌اند مخاطبان زیادی را جذب کنند. اما دخل و خرج این 
پلتفرم‌ها چگونه عمل می‌کند؟ چطور برخی سریال‌ها با هزینه‌های هنگفت تولید می‌شوند و آیا این سرمایه‌گذاری‌ها به 

سوددهی می‌رسد؟

با رشد 
روزافزون 

کاربران 
اینترنت و تغییر 

عادات مصرف 
رسانه‌ای، 

انتظار می‌رود 
VOD که

ها همچنان 
نقش مهمی 

در صنعت 
سرگرمی ایفا 

کنند


