
سفر اخیر نخست‌وزیر هند به امارات در بحبوحه 
تشدید اختلافات دهلی‌نو و اسلام‌آباد، تنها یک دیدار 
با  هم‌زمان  نمی‌شود.  تلقی  اقتصادی  یا  دیپلماتیک 
بازترسیم موازنه‌های منطقه‌ای پس از تحولات پرشتاب 
خاورمیانه و جنوب آسیا، این سفر بیش از هر چیز 
می‌تواند نشانه‌ای از ظهور شبکه‌ای از ائتلاف‌های جدید 
و جابه‌جایی تدریجی قطب‌بندی‌های سنتی در منطقه 

باشد.
مودی«  »نارندرا  تازه  سفر  ایسنا،  گزارش  به 
نخست‌وزیر هند به ابوظبی در شرایطی انجام شد که 
تنش میان هند و پاکستان وارد مرحله‌ای حساس شده 
است و هم‌زمان فضای منطقه‌ای نیز در حال تجربه 
تغییرات عمیق ژئوپلیتیکی است. اگرچه در ظاهر این 
سفر ادامه روند همکاری‌های اقتصادی و سیاسی دو 
کشور به شمار می‌رود، اما در پس آن نشانه‌هایی از 
قابل  ائتلافی  و  راهبردی  همگرایی  نوعی  شکل‌گیری 
مشاهده است که می‌تواند بر معادلات منطقه‌ای تأثیر 

بگذارد.
از  امارات  و  هند  روابط  گذشته  دهه  یک  طی 
به یک  و  اقتصادی عبور کرده  همکاری‌های متعارف 
مشارکت چندلایه راهبردی تبدیل شده است. روابطی 
که زمانی عمدتاً بر تأمین انرژی برای اقتصاد رو به رشد 
امارات  در  هندی  کار  نیروی  گسترده  و حضور  هند 
استوار بود، اکنون به حوزه‌های امنیتی، فناوری، دفاعی 

و حتی هماهنگی‌های ژئوپلیتیکی کشیده شده است.
از  نقل  به  این‌باره  در  الجدید  العربی  روزنامه 
تحلیل‌گران نوشته است، با وجود اهمیت پیوندهای 
اقتصادی، عنصر اصلی در سفر اخیر مودی، مسئله 
آرایش‌های تازه ائتلافی در منطقه است؛ به‌ویژه آنکه 
سنتی  نفوذ  کرده  تلاش  اخیر  سال‌های  در  دهلی‌نو 
پاکستان در جهان عرب را کاهش دهد و در مقابل، 

شبکه‌ای از شرکای راهبردی جدید ایجاد کند.
نشانه‌های این روند از نخستین سفر مودی به امارات 
در سال ۲۰۱۵ آشکار شد؛ زمانی که بیانیه مشترک دو 
کشور بر مقابله با آنچه »تروریسم« خوانده شده و 
دولت‌های حامی تروریسم تأکید داشت؛ موضعی که 
بسیاری آن را پیامی غیرمستقیم علیه پاکستان ارزیابی 

کردند.
اما تحولات پس از توافق‌های موسوم به »ابراهیم« 
روند جدیدی را شکل داد. عادی‌سازی روابط امارات و 
رژیم صهیونیستی، زمینه را برای نزدیک شدن سه ضلع 
مهم یعنی امارات، هند و تل‌آویو فراهم کرد. نتیجه این 
روند، ایجاد قالب‌های همکاری جدید بود که مهم‌ترین 
آن شکل‌گیری چارچوب »I۲U۲« میان هند، آمریکا، 
به شمار  در سال ۲۰۲۱  رژیم صهیونیستی  و  امارات 
می‌رود؛ ساختاری که برخی رسانه‌ها از آن با عنوان 

»چهارجانبه خاورمیانه« یاد می‌کنند.
روابط فراتر از همکاری اقتصادی و فناورانه

این سازوکار اگرچه رسماً یک ائتلاف نظامی تعریف 
نشده است، اما از نگاه بسیاری از کارشناسان، فراتر از 
یک همکاری اقتصادی یا فناورانه عمل می‌کند و ترکیب 
اعضا و حوزه‌های همکاری آن نشان می‌دهد که اهداف 

ژئوپلیتیکی و امنیتی نیز در پس آن قرار دارد.
شکل‌گیری  نشانه‌های  هم‌زمان  دیگر،  سوی  در 
راهبردی  توافق  می‌شود.  دیده  نیز  دیگری  محور 
عربستان سعودی و پاکستان و همچنین تلاش ترکیه 
برخی  نگاه  از  این چارچوب جدید،  به  پیوستن  برای 

تحلیل‌گران به شکل‌گیری نوعی بلوک تازه منطقه‌ای 
تعبیر شده است؛ ائتلافی که برخی حتی از آن با عنوان 

»ناتوی اسلامی« یاد کرده‌اند.
کرده‌اند  تلاش  امارات  و  هند  شرایطی،  چنین  در 
موقعیت خود را در معادلات جدید تثبیت کنند. سفر 
کوتاه اما بسیار مهم »محمد بن زاید« رئیس امارات 
به دهلی‌نو در ژانویه ۲۰۲۶ که تنها چند ساعت طول 
کشید و با امضای ۱۲ توافقنامه همراه بود، از سوی 

بسیاری پاسخی مستقیم به همین تحولات تلقی شد.
در واقع آنچه امروز میان دهلی‌نو و ابوظبی در حال 
شکل‌گیری است، بیش از آنکه یک ائتلاف رسمی باشد، 
است. هند  منافع  بر هم‌پوشانی  مبتنی  نوعی محور 
نگران قدرت‌گیری پاکستان و شبکه ائتلاف‌های پیرامون 
جدید  رقابت‌های  فضای  در  نیز  امارات  و  است  آن 
منطقه‌ای، نیازمند شرکایی خارج از چارچوب سنتی 
خود به نظر می‌رسد. در این میان تحولات دو ماه اخیر 
با تجاوز آمریکا و رژیم صهیونیستی به ایران و کشیده 
شدن پای کشورهای عربی منطقه به ویژه عربستان 
و امارات به این تحولات که بیش از کشورهای دیگر 
بروز و ظهور داشته است، دیگر تحولات و تعاملات 
منطقه‌ای را تحت الشعاع قرار داده است. در این رابطه 
به نظر می‌آید امارات متحده عربی با ضریب بیشتری 

در حال گسترش تعاملات منطقه‌ای خود است.
هم‌زمان، نزدیکی روزافزون هند به رژیم صهیونیستی 
پیچیده‌تر کرده است. مودی طی  را  این معادله  نیز 
سال‌های اخیر روابط کم‌سابقه‌ای با تل‌آویو ایجاد کرده 
و هند اکنون یکی از مشتریان اصلی صنایع نظامی 
تل‌آویو محسوب می‌شود. همین مسئله موجب شده 
برخی از شکل‌گیری تدریجی مثلث »ابوظبی ـ دهلی‌نو ـ 

تل‌آویو« سخن بگویند.
در چنین فضایی، سفر اخیر مودی به امارات بدون 
می‌شود.  ارزیابی  دوجانبه  دیدار  یک  از  فراتر  شک 
بازآرایی  از روند بزرگ‌تر  این سفر را می‌توان بخشی 
آن  در  که  روندی  دانست؛  منطقه‌ای  موازنه‌های 
اتحادهای سنتی در حال تغییر هستند و شبکه‌های 
جدیدی از همکاری‌های سیاسی، امنیتی و اقتصادی 

در حال ظهور.
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و اینترنت پر
فریب نه فرصت

وعده‌ها محقق نشد، مشکلات بیشتر شد  

ادامه در‌صفحه  2

روابط عمومی در عصر تازه 
»مارشال مک‌لوهان« سال‌ها پیش گفت »رسانه، خودِ پیام 
است«؛ جمله‌ای که امروز، در آستانه عصر هوش مصنوعی، 
معنایی تازه و حتی عمیق‌تر پیدا کرده است. اگر در گذشته 
ابزارهای ارتباطی صرفاً حامل پیام بودند، اکنون خودِ فناوری 
به بازیگری فعال در شکل‌دادن به معنا، برداشت و حتی 
چنین  در  عمومی  روابط  روز  است.  شده  تبدیل  تصمیم 
بزنگاهی، فرصتی است برای بازاندیشی در ماهیت »روابط« و 
آغاز عصری تازه که قواعد آن با گذشته تفاوتی بنیادین دارد.

سال‌ها روابط عمومی بر پایه مجموعه‌ای از اصول نسبتاً 
ثابت بنا شده بود: شناخت مخاطب، طراحی پیام، انتخاب 
رسانه مناسب و سنجش بازخورد. چرخه‌ای قابل پیش‌بینی 
که در آن انسان، هم طراح بود و هم تحلیل‌گر. اما امروز 
با ورود هوش مصنوعی، این معادله دگرگون شده است. 
مخاطب دیگر تنها دریافت‌کننده پیام نیست؛ او در شبکه‌ای 
از الگوریتم‌ها، داده‌ها و پلتفرم‌های هوشمند حضور دارد که 
هر کدام در لحظه تصمیم می‌گیرند چه پیامی، چگونه و در 
چه زمانی به او برسد. ارتباط دیگر یک مسیر خطی نیست؛ 
شبکه‌ای زنده و پویاست که به‌طور مداوم خود را بازتنظیم 

می‌کند.
شده  تبدیل  اصلی  سرمایه  به  داده  تازه،  عصر  این  در 
و تحلیل آن، مزیت رقابتی می‌آفریند. روابط عمومی دیگر 
تنها هنر روایت‌گری نیست؛ علم پیش‌بینی، شخصی‌سازی 
و مدیریت تجربه است. ابزارهای هوش مصنوعی می‌توانند 
احساسات مخاطبان را تحلیل کنند، روندها را پیش‌بینی کنند 
و حتی پیش از بروز بحران، نشانه‌های آن را آشکار سازند. 
آنچه زمانی به شهود و تجربه فردی وابسته بود، اکنون با 
الگوریتم‌های یادگیرنده تقویت می‌شود. اما همین تحول، 
نیز به همراه دارد؛ چرا که سرعت و  مسئولیتی دوچندان 
مقیاس انتشار پیام، خطاها را نیز بزرگ‌تر و فراگیرتر می‌کند.

ژوبین صفاری سرمقاله

 بلاتکلیفی
بلای جان کسب‌وکارها  

شرح در‌صفحه  6

بررسی مطالبات فعالان حوزه اینترنت از »ستاد ویژه ساماندهی و راهبردی فضای مجازی«

در حالی که موضوع اینترنت آزاد مورد توجه دولت قرار گرفته و »ستاد ویژه ساماندهی و راهبردی فضای مجازی« به ریاست محمدرضا 
عارف تشکیل شده است؛ فعالان و کنشگران حوزه اینترنت از خواسته خود در خصوص اینترنت می‌گویند. در پی چالش‌های اخیر در 
حوزه شبکه و دسترسی کاربران، »ستاد ویژه ساماندهی و راهبردی فضای مجازی« به دستور رئیس‌جمهور و به ریاست محمدرضا 
عارف، معاون اول رئیس‌جمهور، تشکیل شده است تا وضعیت حکمرانی اینترنت و چالش‌های پیش روی آن را بررسی و مدیریت کند.
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همکاری همسایگان در 
جلوگیری از سوءاستفاده 
وریست‌ها از خاکشان  تر

اقدامی ارزشمند بود

 فیفا برای
 ویزای بازیکنان
 تیم ملی ایران
تضمین نداد!

  صنعت
 نشر ایران

 به آخر خط
رسیده؟

پزشکیان در دیدار وزیر کشور پاکستان:

خروجی نامشخص از جلسه تاج با گرافستروم

از جنگ و جهش نرخ دلار تا جیب خالی مخاطب

وابط ابوظبی و تل‌آویو وابط ابوظبی و تل‌آویو ر پشت پردهپشت پرده ر
‌صفحه  2

کنش های تازه امارات در همکاری با اسرائیل در منطقه بررسی شدکنش های تازه امارات در همکاری با اسرائیل در منطقه بررسی شد

مناقصه عمومي همزمان با ارزيابي )يكپارچه(مناقصه عمومي همزمان با ارزيابي )يكپارچه(
نوبت اول - )تجديد مرتبه اول( مناقصه شماره نوبت اول - )تجديد مرتبه اول( مناقصه شماره 164164--0404--3040830408  

خريد انواع فلنج استینلس استیل ) تولید داخل کشور(خريد انواع فلنج استینلس استیل ) تولید داخل کشور(

1302

SAD-0300130,131 : موضوع مناقصه :  کمپرسور هوا        شماره تقاضای خرید

شرکت ملی گاز ايران
شرکت پالايش گاز شهید هاشمي نژاد)خانگیران(

)سهامی خاص(

1 - نوع مناقصه : دو  مرحله اي  -  مناقصه عمومي همزمان با ارزيابي )يكپارچه(
2- نوع فراخوان : عمومی .

3 – نــام ونشــاني مناقصــه گــذار : شــرکت پالايــش گاز شــهید هاشــمي نــژاد )S.G.P.C( بــه آدرس : مشــهد، خیابــان آبكــوه، نبــش دانشســراي شــمالي، شــماره 255، شــرکت 
پالايــش گاز شــهید هاشــمی نــژاد– دبیرخانــه کمیســیون مناقصــات. 

راه هاي ارتباطي: 
تلفن مسوول کميسيون مناقصات و کميته فني بازرگاني:  051-37285023

تلفن دبير کميسيون مناقصات:  051-37285045 
تلفن دبيرخانه کميته فنی بازرگانی: 051-37298055
تلفن دبيرخانه کميسيون مناقصات:  051-37285024

نمابردبيرخانه کميسيون مناقصات و کميته فني بازرگاني :  051-37285023
Tender@Nigc-Khangiran.ir  : آدرس پست الکترونيک

4- نــوع و مبلــغ تضميــن شــرکت در فرآینــد ارجــاع کار: تضمیــن هــاي اعــام شــده در آيیــن نامــه تضمیــن بــراي معامــات دولتــي بــه مبلغ2,010,000,000ريــال               
) دو میلیــارد و ده میلیــون ريــال ( . 

ــدارکات  ــه دريافــت اســناد مناقصــه از طريــق ســامانه ت ــا ســاعت 08:00  مــورخ 1405/03/16 ، نســبت ب ــناد : متقاضیــان مــي تواننــد ت ــت اس ــت دریاف ــوه و مهل 5- نح
ــه ذکــر اســت تمامــی  ــا شــماره فراخــوان 2005092134000014 در ســامانه اقــدام نماينــد. لازم ب ــه آدرس www.setadiran.ir  و ب الكترونیكــی دولــت )ســامانه ســتاد( ب

مراحــل برگــزاری مناقصــه از طريــق ســامانه مذکــور انجــام خواهــد شــد.
ــورخ  ــا ســاعت  08:00  م ــر ت ــي بايســت حداکث ــور م ــت اســناد مناقصــه از ســامانه مذک ــد از درياف ــان بع ــنهاد : متقاضی ــاي پيش ــت ه ــال پاک ــت ارس ــن مهل 6- آخری

ــد.  ــت نماين ــزاری و ثب ــامانه بارگ ــاز در س ــورد نی ــدارك م ــراه م ــه هم ــل شــده را ب 1405/03/30، اســناد مناقصــه تكمی
7- محــل و زمــان گشــایش پيشــنهادات : پــس از بررســی پیشــنهاد هــای فنــی بازرگانــی شــرکت هــا ) ارزيابــی فنــی بازرگانــی ( ، پاکتهــای مالــی شــرکت هــای واجــد 
شــرايط در ســاعت 10:30 مــورخ 1405/05/07،  در محــل اتــاق کنفرانــس اداره مشــهد )دفتــر آبكــوه( بــه آدرس مشــهد، خیابــان آبكــوه، نبــش آبكــوه 7 )دانشســراي شــمالي( ، 
شــماره 255، شــرکت پالايــش گاز شــهید هاشــمي نــژاد، بــا هــر تعــداد پیشــنهاد تايیــد شــده فنــی بازرگانــی گشــايش خواهــد يافــت. لازم بــه ذکــر اســت تاريــخ و مــكان اعــام 

شــده )تاريــخ گشــايش پیشــنهادهاي مالــي( قطعــي نبــوده و بــا توجــه بــه رونــد ارزيابــي امــكان تغییــر وجــود خواهــد داشــت. 
همچنیــن جلســه تفكیــك پــاکات مناقصــه درســاعت 10:30 تاريــخ 1405/04/17 در محــل مذکــور برگــزار خواهــد شــد و پیشــنهادات فنــي )پاکــت ب( بــراي انجــام ارزيابــي 
فنــي بــه کمیتــه فنــي / بازرگانــي ارســال خواهــد گرديــد. در صــورت تمايــل  نماينــده مناقصــه گــر مــي تواننــد بــا در دســت داشــتن اصــل معرفــي نامــه و کارت شناســايي معتبــر 

در جلســه مذکــور شــرکت نماينــد.
ضمنــاً بــا توجــه بــه ايــن کــه مناقصــه عمومــي همزمــان بــا ارزيابــي )يكپارچــه( مــي باشــد، لــذا لازم اســت مناقصــه گــران عــاوه بــر تكمیــل و بارگــزاري اســناد ارزيابــي کیفــي و 

مســتندات مربوطــه نســبت بــه بارگــذاري همزمــان پــاکات )الــف( ، )ب( و )ج( نیــز در ســامانه اقــدام نماينــد.
روابط عمومی شرکت پالايش گاز شهید هاشمي نژادشناسه : 2179684  

سفر مودی به امارات؛ آیا ائتلاف‌های جدید در راه است؟
خبر

پزشکیان: 
صرفه‌جویی در مصرف بنزین ضروری است

ضرورتی  بنزین  مصرف  در  صرفه‌جویی  اینکه  بر  تأکید  با  رئیس‌جمهوری 
اجتناب‌ناپذیر است از ناعادلانه توزیع یارانه سوخت در سال‌های گذشته انتقاد کرد 
و اصلاح ساختارهای حمایتی در این حوزه را ضروری دانست و گفت: از اهداف 
دولت، اصلاح روند توزیع یارانه انرژی و هدایت منابع حمایتی از سمت دهک‌های 

برخوردار و پرمصرف به سوی اقشار کم‌درآمد و کم‌برخوردار جامعه است.
به گزارش ایسنا، مسعود پزشکیان در نشست »بررسی راهکارهای مدیریت 
مصرف و تقویت تاب‌آوری شبکه تأمین پایدار سوخت کشور در شرایط جنگی« 
با تأکید بر ضرورت اتخاذ تصمیمات فوری و مؤثر برای مدیریت مصرف انرژی، 
اظهار کرد: اگر دنبال ارتقای تاب‌آوری کشور و عبور مطمئن از شرایط جنگی و 
فشارهای خارجی هستیم، باید از همین امروز مدیریت و کنترل مصرف را به‌عنوان 

یک اولویت ملی در دستور کار قرار دهیم.
رئیس‌جمهوری با یادآوری اقدامات دولت برای حفظ ثبات اقتصادی و تأمین 
معیشت مردم در شرایط کنونی، تصریح کرد: دولت همه ظرفیت و توان خود 
را برای مدیریت شرایط و پشتیبانی از زندگی مردم به‌کار گرفته و در این مسیر، 
از طریق فعال‌سازی دیپلماسی اقتصادی و ارتباط مستمر با کشورهای همسایه، 
برگزاری جلسات روزانه و هفتگی با اصناف، تولیدکنندگان، شبکه‌های توزیع و 
بخش‌های مختلف اقتصادی، روند تأمین کالاها و خدمات اساسی را مستمر رصد 
و مدیریت می‌کند. وی بر ضرورت تبیین صادقانه شرایط کشور برای افکار عمومی 
تأکید و تصریح کرد: باید با مردم با صداقت سخن گفت و واقعیت‌های پیش‌روی 
کشور و تبعات ناشی از جنگ اقتصادی و فشارهای خارجی را به‌درستی تبیین کرد. 
نه باید با ارائه آمار و اطلاعات غیرواقعی موجب ناامیدی و یأس در جامعه شد و نه 
می‌توان شرایط کشور را عادی جلوه داد. کشور درگیر یک جنگ ترکیبی و اقتصادی 
است و عبور موفق از این شرایط نیازمند مشارکت فعال مردم، به‌ویژه در کاهش 

مصارف زائد و غیرضروری است.

پزشکیان با قدردانی از عملکرد دستگاه‌های اجرایی در مدیریت شرایط اظهار کرد: 
عملکرد مجموعه دولت و دستگاه‌های مسئول تا این مرحله قابل‌قبول، رضایت‌بخش 
و همراه با تلاش شبانه‌روزی بوده است. اگر بدون در نظر گرفتن آثار و تبعات ناشی 
از جنگ و فشارهای بیرونی، همه مشکلات و نوسانات قیمتی به دولت نسبت 
داده شود و این‌گونه القا شود که دولت عامدانه در مسیر افزایش قیمت‌ها حرکت 

می‌کند، این رویکرد غیر منصفانه، غیر مسئولانه و ناجوانمردانه است.
رئیس‌جمهوری با دعوت از رسانه ملی، فعالان رسانه‌ای، صاحبان تریبون و 
چهره‌های موثر اجتماعی برای همراهی در مدیریت افکار عمومی و تقویت انسجام 
ملی، تصریح کرد: امروز بیش از هر زمان دیگری نیازمند همدلی و همکاری ملی 
هستیم. همه کسانی که دغدغه کشور و مردم را دارند باید به‌جای تشدید فضای 
التهاب و مقصرسازی که اتفاقا خواست و برنامه اصلی دشمن در شرایط فعلی 
است، در مسیر آرام‌سازی جامعه، تقویت امید عمومی و کمک به عبور کشور از 

این مقطع حساس ایفای نقش کنند.
وی همچنین به برنامه‌های غیرقیمتی دولت در حوزه مدیریت مصرف بنزین 
اشاره کرد و گفت: دولت مجموعه‌ای از سیاست‌های اجرایی و فرهنگی را برای 
کنترل مصرف سوخت در دستور کار قرار داده که از جمله آن می‌توان به بازنگری 
در سهمیه‌های مصرفی، کاهش سهمیه افراد پرمصرف و پردرآمد، تشدید نظارت بر 
زنجیره توزیع و مقابله با قاچاق سوخت، توسعه مشوق‌های استفاده از حمل‌ونقل 
عمومی، کاهش سفرهای غیرضروری با خودروهای شخصی و اجرای برنامه‌های 

فرهنگی و تبلیغاتی در زمینه اصلاح الگوی مصرف اشاره کرد.
پزشکیان با تأکید بر اینکه صرفه‌جویی در مصرف بنزین ضرورت اجتناب‌ناپذیر 
کشور است، تصریح کرد: در شرایط فعلی، تأمین و واردات بنزین با محدودیت‌هایی 
مواجه است و اگر مردم در مدیریت مصرف همراهی کنند، براحتی امکان اداره 

شرایط بدون بروز اختلال جدی وجود خواهد داشت.


