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حکمرانی در شرایط پیچیده

چرا رئیس‌جمهور از » شرایط پیچیده ایران«
حرف می‌زند؟  
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میلیاردها دلار پشت
دیوار تحریم

شرح در‌صفحه  2

پول های بلوکه شده ایران کجاها هستند؟

ده‌ها میلیارد دلار از منابع ارزی ایران طی سال‌های گذشته در نتیجه تحریم‌های آمریکا، محدودیت‌های 
بانکی و پیچیدگی‌های حقوقی از دسترس تهران خارج شده‌اند؛ دارایی‌هایی که از کره جنوبی و عراق گرفته 
تا برخی کشورهای آسیایی و اروپایی پراکنده‌اند و آزادسازی احتمالی آن‌ها می‌تواند بر بازار ارز، بودجه دولت 
و حتی معیشت ایرانیان اثرگذار باشد. اما این منابع دقیقاً کجا قرار دارند، چه میزان هستند و در صورت آزاد 

شدن چه تغییری در اقتصاد ایران ایجاد خواهند کرد؟
بر اساس گزارش‌های منتشر شده از متن پیش‌نویس تفاهم‌نامه احتمالی ایران و آمریکا برای پایان جنگ، 
یکی از موارد مورد پذیرش دو طرف، آزادسازی تدریجی بخشی از امول بلوکه شده ایران در چارچوب تفاهم 
اولیه پایان جنگ است. در برخی گزارش‌ها رقم مورد توافقی که قرار است در صورت امضا تفاهم‌نامه در 
اختیار تهران قرار بگیرد، چیزی حدود ۱۲ میلیارد دلار خواهد بود که قرار است از کشورهای مختلفی که 

میزبان دارایی‌های مسدود شده ایرانی هستند تامین شوند.
در بیش از یک دهه گذشته، تحریم‌های آمریکا علیه ایران تنها به محدود کردن صادرات نفت یا مبادلات 
بانکی محدود نبوده است. یکی از مهم‌ترین ابزارهای فشار واشنگتن، مسدود کردن دسترسی ایران به 
درآمدهای نفتی و دارایی‌های ارزی در بانک‌های خارجی بوده؛ دارایی‌هایی که بخش عمده آن از محل فروش 

نفت و فرآورده‌های نفتی به کشورهای آسیایی شکل گرفته است.
بررسی گزارش‌های رسمی و منابع بین‌المللی نشان می‌دهد که طی سال‌های گذشته ده‌ها میلیارد دلار از 

منابع ارزی ایران در کشورهای مختلف با محدودیت دسترسی مواجه شده‌اند.

 نیم قرن
گرانی

وز، فردا یا  امر
هفته آینده؟

وی  فوتبال ر
آوار جنگ

تورم ۷۷ درصدی اردیبهشت چطور 
دولت‌های قبلی را روسفید کرد؟

اظهارات دو پهلوی روبیو درباره 
زمان توافق با ایران

از کریسمس ۱۹۱۴ تا
تابستان ۲۰۲۶
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آگهي مناقصه عمومي 
یــک شــرکت دولتــی در نظــر دارد نســبت بــه خرید ،
اخــذ خدمــات و یــا ســاخت اقــام ، از طریــق 
ــد  ــكاران واج ــه پيمان ــي ب ــه عموم ــزاري مناقص برگ

ــد. ــدام نمای ــرایط اق ش
شناسه : 2196032  م الف : 688رجوع به صفحه آخر

آگهي فراخوان مناقصه عمومي یک مرحله ایآگهي فراخوان مناقصه عمومي یک مرحله ای
RND-0516042-TBRND-0516042-TB  :شماره:  شماره  

HEADER (B-2101HEADER (B-2101(( : تحت عنوان تامین : تحت عنوان تامین

نوبت دوم

1724

شركت پالایش نفت امام خمیني)ره( شازند
)سهلمی عام (

  شــركت پالایــش نفــت امــام خمينــي)ره( شــازند در نظــر دارد خدمــات موضــوع صدرالاشــاره را از طریــق مناقصــه عمومــی یــک مرحلــه اي مطابــق اســناد مناقصــه 
بــه اشــخاص واجــد شــرایط واگــذار نمایــد. متقاضيــان مــی تواننــد جهــت دریافــت اطلاعــات بيشــتر و شــرایط شــركت در مناقصــه ذیــل بــه ســایت اینترنتــی شــركت 

پالایــش نفــت امــام خمينــی )ره( شــازند  بــه آدرس WWW.IKORC.IR  مراجعــه نماینــد. 
HEADER (B-2101(  : 1- موضوع مناقصه

الف( شرح مختصر:

مبلغ تضمين شرکت زمان تحويل کالاتعدادموضوع مناقصهشماره مناقصهرديف
در مناقصه)ريال(

1RND-0516042-TBHEADER (B-2101(16NO62/168/200/000ماه شمسی پس از عقد قرارداد

ب( تضمين مورد قبول شامل : ضمانتنامه بانکی / چک تضمينی / چک بين بانکی / واریز وجه نقد
ج( مناقصه گزار در رد یا قبول هر یک یا تمام پيشنهادها بدون آنکه محتاج به ذكر دليل باشد مختار است.

ــه آدرس اینترنتــي  ــر اســاس تاریــخ هــاي منــدرج بشــرح ذیــل ب ــی كيفــي مناقصــه ب 2( اشــخاص واجــد شــرایط ميتواننــد ، جهــت دریافــت اســناد اســتعلام ارزیاب
ــب  ــام موضــوع مناقصــه در قال ــا ن ــل ب ــک  فای ــب ی ــر را در قال ــورد نظ ــی م ــی كيف ــه آن، مســتندات ارزیاب ــناد و مطالع ــت اس ــس از دریاف ــه و پ ــر مراجع ــوق الذك  ف
لــوح فشــرده و طبقــه بنــدی شــده بشــرح مصرحــه در فــرم ارزیابــی كيفــی در مهلــت مقــرر بــه آدرس منــدرج در ذیــل آگهــی فراخــوان تحویــل و یــا ارســال نماینــد. 
بدیهــي اســت پيشــنهاد هایــی كــه بــا شــرایط منــدرج در فراخــوان اختــلاف داشــته باشــند و یــا بعــد از مهلــت مقــرر در متــن فراخــوان ارســال گردنــد ترتيــب اثــر داده 
نخواهــد شــد. ضمنــا پــس از مراحــل ارزیابــی كيفــی متقاضيــان ، از شــركتهاي واجــد شــرایط تایيــد شــده جهــت ادامــه فرآینــد مناقصــه دعــوت بعمــل خواهــد آمــد.

3( مهلت ارسال تقاضا)اعلام آمادگی( و دريافت اسناد استعلام ارزيابی کيفی:
3-1- مهلت ارسال تقاضا و دريافت اسناد استعلام ارزيابی کيفی: از روز چهارشنبه مورخ 1405/03/13 لغایت روز چهارشنبه مورخ 1405/03/20

3-2- آخرين مهلت ارسال اسناد استعلام ارزيابی کيفی: روز یک شنبه مورخ  1405/03/31
ــزي- اراك- كيلومتر20جــاده بروجــرد-  ــع دراســتان مرك ــي )ره(شــازند واق ــام خمين ــت ام ــش نف ــزار: شــركت پالای ــه گ ــتگاه مناقص ــاني دس ــام و نش  4( ن

ساختمان مركزی- طبقه سوم- معاونت بازرگانی
شماره تلفن:  33492916-086 یا 086-33492911   

روابط عمومي و امور بین الملل شركت پالایش نفت امام خمیني )ره(شازندشماره نمابر: 34166243-086 و 086-34166013

سازمان آگهی های سازمان آگهی های 
روزنامه ابتکارروزنامه ابتکار

021-44019805-7021-44019805-7

آیا واقعا ترامپ ما و دنیا را سرکار گذاشته 
یا نه؟

رفتارهای عجیب و غریب و حتی در برخی موارد متناقض 
و خلاف واقع رییس جمهور آمریکا در موقعیت های مختلف 
بوِیژه در مسایل جهانی باعث این سوال مهم شده که آیا او 

دنیا را سرکار گذاشته است یا رفتار او امری عادی است؟
با کمی دقت و تفکر در مجموعه سخنان، تصمیمات و حتی 
پست های رییس جمهور آمریکا در شبکه های اجتماعی می 
توان چنین گفت که روحیات ترامپ با نوعی رفتار هیجانی 
به همراه شتاب، ادبیات تند و گفتن سیل بیشمار کلمات 
حتی دروغ و در برخی مواقع تغییر مستمر آن همراه است 
که بسیاری بر این باورند این نوع سبک رفتار خود می تواند 
پیام خاصی را  به مخاطبان جهانی در تعاملات و تبادلات 
مخابره کند. اکنون که دو سال از این دوره ریاست جمهوری 
دونالد ترامپ می گذرد دنیا از رفتار ، گفتار ، تصمیمات و 
در یک کلام شخصیت فعلی او این نتیجه را گرفته که او 
شخصیتی ساده اما بی قرار و خود شیفته ولی در عین حال 
مصر به تاثیرگزاری در همه مناسبات مهم جهان دارد و لذا 
اگر سیاست " آمریکا اول" او را دغدغه اصلی اش در این دوره 
بدانیم شاید این نوع رفتار از او زیاد بی جهت نبوده و حتی 
می تواند توجیه مناسبی هم داشته باشد. در نگاهی دیگر 
برخی معتقدند برخلاف نگاه بالا که نگاهی ساده و بدیهی از 
یک شخصیت مهم بین المللی است کلیه اقدامات و سکنات 
رییس جمهور آمریکا نه تنها امری روتین و ساده نیست بلکه 
او از یک اتاق فکر با برنامه ریزی محاسبه گرانه و مشاوران 
پرتعداد برخوردار بوده تا آنها بتوانند او را درحد و اندازه یک 
مقام عالی رتبه یک ابرقدرت جهان حفظ کنند. برای فهم 
بهتر چرایی رفتار ترامپ شاید کتابش درک درست تری به ما 
بدهد آنجا که او در کتاب "هنر معامله گری به سبک ترامپ" 

چند اصل مهم را مطرح می‌کند:


