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مورد خاص نبویان
لو دادن موضوعات حساس روی آنتن زنده

چه تباتی دارد؟  

ادامه در‌صفحه  2

از شمع‌افروزان جنگ تا عقلانیت در 
سیاست

در  نفس‌گیر  فرودهای  و  فراز  از  پس  روزها،  این 
مناسبات خارجی، نفس‌هایی عمیق در فضای امنیتی 
با آمریکا،  کشور کشیده شده است. یادداشت تفاهم 
هرچند موقت و شکننده، توانست سایه سنگین جنگ 
را برای مدتی از بالای سر مردم دور کند. این دستاورد، 
حاصل یک معادله ساده بود: مقاومتِ هوشمندانه در 
میدان، به اضافه پشتیبانی مردمی از خط‌مشیِ عقلانیِ 
نظام. اما درست در همین نقطه، عده‌ای خاص، گویی 
از نفس‌کشیدنِ صلح بیزارند. آنها که مرام و رسالتِ خود 
را در تداومِ چالش تعریف کرده‌اند، امروز با شعارهایی 
تفرقه‌افکن، در صدد برآمده‌اند تا این تفاهم را به کمای 
سیاسی ببرند. گویا آرزویشان، بازگشت همان روزهایی 
است که تنها با نامِ جنگ، جایگاهِ خود را در قدرت تثبیت 

می‌کردند.
اینجا پرسش اساسی این است: چرا گروهی باید از سایه 
جنگ استقبال کند؟ پاسخ را باید در ترسِ آنها از روشناییِ 
کاستی‌های  تمام  جنگ،  سایه  در  جست.  عقلانیت 
اقتصادی و سیاسی به پای دشمن خارجی نوشته می‌شود 
را  مدیریت داخلی  از کارآمدیِ  و کسی جرئت پرسش 
مشکلاتِ  نمی‌توان  دیگر  تفاهم،  فضای  در  اما  ندارد. 
عمیقِ معیشتی، تورم و بیکاری را با یک تیرِ به اصطلاحِ 

دشمن‌زدایی پوشاند.
باید صریح گفت: دشمن سراسر مسلحِ ما، با همان 
غوغاسالاریِ همیشگی، امروز به پای میزِ مذاکره کشانده 
نه  است،  هوشمند  مقاومتِ  پیروزیِ  این  است.  شده 
تندرویِ  در  را  رسالتشان  که  گروهی  اما  آن.  شکستِ 
بی‌محابا می‌بینند، این تفاهم را نه به چشمِ فرصت که به 

مثابه تهدیدِ بقایِ خود می‌نگرند.

سعید پای بند سرمقاله

رام امانوئل: 
ایرانی‌ها به ترامپ »درس« دادند

نماینده دموکرات آمریکا معتقد است که جنگ، ایران را در موضع قدرت قرار 
داده است.

به گزارش ایسنا، رام امانوئل، عضو دموکرات و یهودی کنگره آمریکا با انتقاد 
از یادداشت تفاهم تهران و واشنگتن برای پایان دادن به جنگ  گفت: رئیس 
جمهور آمریکا تازه ساعاتی پس از آنکه سپاه پاسداران انقلاب اسلامی ایران 
تنگه هرمز را بست همه چیز را فهمید. آنها به رئیس‌جمهور ترامپ که به کتاب 

»هنر معامله«‌اش می‌نازد درس دادند- یک درس ایرانی؛ »هنر مذاکره.«
امانوئل، یک چهره قدرتمند کهنه‌کار دموکرات به فایننشال تایمز گفت: و او 
تازه یاد گرفته است، این باورنکردنی است. جنگ، ایران را در موضع قدرت قرار 
داد. جنگ نشان داد که ایران نه تنها می‌تواند از حمله آمریکا جان سالم به در 
ببرد، بلکه می‌تواند با بستن تنگه هرمز، اقتصاد جهانی را ویران کند. این بدترین 

و بی‌سابقه‌ترین آشفتگی امنیت ملی آمریکاست که تا به حال دیده‌ام.
اظهارات نماینده ایالت ایلینوی پس از آن مطرح شد که ایران اعلام کرد در 
پاسخ به ادامه حملات رژیم صهیونیستی به لبنان، تنگه هرمز، آبراه حیاتی برای 
جریان انرژی جهانی را می‌بندد. این اتفاق، جدیدترین شکست در تلاش‌های 
ترامپ برای پایان دادن به جنگی است که به محبوبیت او در داخل کشور پیش 

از انتخابات میان‌دوره‌ای در ماه نوامبر آسیب می‌رساند.
بسته شدن اولیه تنگه هرمز که یک پنجم نفت جهان قبل از آغاز درگیری از 
طریق آن جریان داشت، منجر به افزایش قیمت جهانی انرژی شد. در ایالات 
متحده، قیمت بنزین به بالاترین سطح خود در هر یک از دو دوره ریاست 
جمهوری ترامپ رسید و تورم را به بالاترین حد خود در تقریباً سه سال گذشته 

رساند.

جامعه ایران در لبه تاب‌آوری 
اقتصادی  

شرح در‌صفحه  3

اگر طبقه متوسط مدرن به آستانه فروپاشی منزلت اجتماعی برسد...

ایمانی جاجرمی، جامعه شناس، معتقد است؛ در صحنه سیاست ایران نبود یا ضعف نهادهای واسط قابل اعتماد بین مردم و دولت سبب 
شده تا فضای گفت وگو از میان برود و شهروندان چاره ای جز انتخاب میان دو گزینه »مقاومت پرهزینه« و »انزوا« نداشته باشند.

در حالی‌که فشارهای اقتصادی و اجتماعی در سال‌های اخیر به‌صورت فزاینده‌ای بر زندگی روزمره شهروندان سایه انداخته، تازه‌ترین 
نتایج پیمایش‌های افکار عمومی در چارچوب »گزارش سرمایه اجتماعی« وابسته به وزارت کشور جمهوری اسلامی ایران نشان می‌دهد 
که بخش قابل توجهی از جامعه در نقطه‌ای ایستاده که آن را »لبه تاب‌آوری اقتصادی« توصیف می‌کند؛ جایی که حدود ۶۰ درصد 

پاسخگویان اعلام کرده‌اند دیگر توان تحمل فشار بیشتر را ندارند.
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 مذاکره
 ابزاری برای

خاتمه جنگ

 جنگ ستارگان
 برای

کفش طلا!

 منابع مالی ایران
به تدریج آزاد 

می‌شوند

جایگاه ایران چگونه در منطقه
افزایش یافت؟

کدام ستاره این جایزه را به خانه
خواهد برد؟ 

خبر رئیس‌ کل بانک مرکزی از آغاز اجرای 
یکپارچه‌سازی نرخ ارز

آزمون آزمون اعتماداعتماد در سوئیس در سوئیس
‌صفحه  7

ماراتن ماراتن ۶۰۶۰ روزه در بورگن اشتوک آغاز شد روزه در بورگن اشتوک آغاز شد

دستگاه مناقصه گزار: شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران - منطقه میاندوآب به نشانی آذربایجان غربی، میاندوآب، بلوار شهید باکری، روبروی کارخانه قند ، تلفن تماس 45358666 و 044-45358652

شرحعنوانردیف

تهیه و طبخ و توزیع غذای گرم کارکنان عملیاتی انبار نفت منطقه میاندوآب )1405(موضوع مناقصه1

یکسال شمسیمدت اجرای قرارداد2

86/786/904/084  ریالبرآورد پایه 3

4/339/345/204    ریالمبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار 4

نوع تضمین5

یکــی از تضامیــن قابــل قبــول آییــن نامــه تضمیــن معامــلات دولتــی مصــوب 1394/09/22 و بــه مبلــغ اعلامــی فــوق )در صــورت واریــز 
ســپرده نقــدی بنــام ذیحســاب شــرکت ملــی پخــش فــرآورده هــای نفتــی منطقــه میانــدوآب نــزد بانــک ملــی شــعبه شــهید باکــری بــه 
شــماره حســاب  2172588042003 بــا شــبای IR 760170000002172588042003 بــا شناســه 14007478253 (. ضمانتنامــه پســت بانــک ،

 بانک سپه و بانک آینده و بانک گردشگری و ارایه هر گونه چک قابل قبول نیست.

تاریخ انتشار در سامانه تدارکات الکترونیکی 6
روز شنبه مورخ 1405/03/30  ساعت 10:00دولت

تا ساعت 19:00 روز شنبه  1405/04/06  مهلت دریافت اسناد از سامانه ستاد7

راس ساعت 10 صبح روز  یکشنبه  مورخ 1405/04/07  در سالن جلسات شرکت به نشانی مناقصه گزارتاریخ و محل جلسه توجیهی / بازدید8

تا ساعت  19:00 روز یکشنبه مورخ  1405/04/21  مهلت زمانی ارسال پیشنهاد در سامانه ستاد9

10

محل و نحوه دریافت تسلیم پیشنهادات: 
دریافت اسناد مناقصه و فرم های ارزیابی و 

تسلیم پاکات الف )تضمین شرکت در فرآیند 
ارجاع کار( پاکت ب )اسناد و مدارک مناقصه( 

پاکت ج )پیشنهاد قیمت( و پاکت ارزیابی

ــه  ــرکت در جلس ــناد و ش ــه اس ــه کلی ــس از مطالع ــت و پ ــناد را دریاف ــایت www.setadiran.ir اس ــا س ــه ب ــا مراجع ــرر ب ــت مق در مهل
توجیهــی )در صــورت ابهــام در اســناد مناقصــه(، پاکــت الــف )تضمیــن شــرکت در فرآینــد ارجــاع کار( را بصــورت لاک و مهــر و امضــا 
شــده تحویــل واحــد  امــور مالــی شــرکت ملــی پخــش فرآوردههــای نفتــی منطقــه میانــدوآب بــه نشــانی آذربایجــان غربــی، میانــدوآب، 
بلــوار شــهید باکــری، روبــروی کارخانــه قنــد داده و رســید )ســند پرداخــت مالــی( آنــرا  تحویــل گرفتــه و اصــل ضمانــت نامــه یــا رســید 
مذکــور بــه عنــوان پاکــت الــف در ســامانه بارگــذاری نمــوده و ســپس پــاکات )ب( و )ج( بارگــذاری گــردد.  شــرکتهای حاضــر در مناقصــه 
بایــد کلیــه اســناد و پــاکات تکمیــل شــده را در مهلــت مقــرر در ســامانه ســتاد بارگــذاری نماینــد در غیــر اینصــورت و بــا ادعــای تحویــل 
اصــل مســتندات پاکــت الــف صرفــا بصــورت فیزیکــی بــه امــور مالــی مــورد پذیــرش نبــوده و بــه صلاحدیــد مناقصــه گــزار از مناقصــه 

کنــار گذاشــته میشــود و حــق هــر گونــه اعتــراض در مراجــع اداری و قضایــی را از خــود ســلب مــی نمایــد.

شرایط متقاضیان11

کلیه شرکت ها، هتل ها و رستورانهای توانمند دارای:
1- ارائــه گواهــی تعییــن صلاحیــت فعالیــت )دارای اعتبــار( از اداره کل تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی کــه در آن مناقصــه گــر مجــاز بــه 

الــف( فعالیــت در بخــش خدمــات عمومــی ب( تاسیســات )تعمیــرات و نگهداشــت( ج( امــور دفتــری )کپــی برابــر اصــل محضــری(
ــی باشــد اخــذ  ــر از اســتان آذربایجــان غرب ــه تعییــن صلاحیــت فعالیــت از اســتانی بغی تبصــره: در صورتیکــه محــل صــدور گواهینام
ــه                 ــده مناقص ــط برن ــی توس ــان غرب ــتان آذربایج ــی اس ــاه اجتماع ــاون، کار و رف ــوف از اداره کل تع ــه موص ــه گواهینام ــه تاییدی و ارائ

ــت. ــی اس الزام
توضیــح اینکــه تامیــن اعتبــار گواهینامــه هــای مــورد اشــاره در بندهــای 1 و 2 در طــول مــدت فرآینــد تشــریفات برگــزاری مناقصــه و 

اجــرای کار، لازم و بــه عهــده شــرکت کننــده در مناقصــه مــی باشــد.
2- ارائــه کپــی برابــر اصــل محضــری از 1( کلیــه صفحــات اساســنامه شــرکت 2( آگهــی تاســیس شــرکت و آخریــن آگهــی تغییــرات در 

روزنامــه رســمی 3( کــد اقتصــادی و شناســه ملــی و 4- گواهــی امضــاء الزامــی اســت.
3- کلیــه فــرم هــای پیــش نویــس قــرارداد و شــرح کارهــای مناقصــه بایــد بــه امضــای تعهــدآور )فــرد مجــاز طبــق اساســنامه( برســد 

و در صــورت تغییــر امضــای فــرد مجــاز مــی بایســت گواهــی امضــا ارائــه گــردد.
4- عــدم ارائــه مــدارک فــوق و یــا عــدم تحقــق هــر یــک از شــروط منــدرج در ایــن آگهــی و ســایر شــرایط منــدرج در اســناد مناقصــه 

موجــب رد صلاحیــت مناقصــه گــر خواهــد شــد.
5- عــدم ممنــوع المعاملــه بــودن در ســطح کلیــه شــرکتها )در صــورت قــرار داشــتن در لیســت شــرکتهای ممنــوع المعاملــه، ســپرده 

ــه نفــع مناقصــه گــزار ضبــط خواهــد گردیــد( شــرکت در مناقصــه ب

از ساعت 10 صبح دوشنبه مورخ 1405/04/22  در سالن جلسات شرکت به نشانی مناقصه گزارتاریخ و مکان گشایش پاکات الف، ب و ج12

سه ماه بعد از تاریخ بازگشایی پاکت نرختاریخ اعتبار پیشنهادات13

حداقل تعداد مناقصه گران جهت گشایش 14
به هر تعداد مناقصه گرپاکات

سایر شرایط و زمان بندی15
وفــق اســناد مناقصــه و گزیــده شــرایط اســناد )ضــروری اســت متقاضــی کلیــه اســناد مناقصــه و صورتجلســه توجیهــی قبــل از پیشــنهاد 

قیمــت را دریافــت، مطالعــه و اطلاعــات و مــدارک درخواســتی را از طریــق ســامانه ســتاد ارایــه نمایــد(
با عنایت به مقررات جاری شرکت اداره همزمان امورات انبار نفت میاندوآب و جایگاههای شرکتی امکان پذیر نمی باشد

*  تاکیــد میگــردد پیشــنهاد مناقصــه گرانــی کــه ، مســتندات فــوق )شــرایط متقاضیــان( را ارائــه نماینــد گشــوده خواهــد شــد. ضــروری اســت کلیــه مراحــل برگــزاری مناقصــه اعــم از برداشــت اســناد و ســایر 
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همزمان با آغاز مذاکرات ژنو، ترامپ در فاکس‌نیوز 
به تهدید ایران، تنگه هرمز و حتی رئیس‌جمهور ایران 
روی آورد. این دوگانگی پرسش‌برانگیز است: اگر آمریکا 
همچنان به کارآمدی گزینه نظامی باور دارد، چرا پشت 
میز مذاکره نشسته است؟ پاسخ را باید در شکاف میان 
»روایت پیروزی« و »واقعیت میدان« جست‌وجو کرد.

به گزارش نورنیوز  همزمان با آغاز مذاکرات چهارجانبه 
ایران، آمریکا، قطر و پاکستان در ژنو، دونالد ترامپ 
در گفت‌وگو با فاکس‌نیوز بار دیگر به ادبیات تهدید و 
ارعاب متوسل شد. او ضمن هشدار درباره تنگه هرمز، 
ایران را به حملات مجدد تهدید کرد، درباره بازگشت 
عرف  از  خارج  اظهاراتی  ایرانی  مذاکره‌کننده  هیئت 
دیپلماتیک بر زبان آورد و حتی در سخنانی کم‌سابقه، 
رئیس‌جمهور ایران را نیز هدف حملات لفظی قرار داد. 
این همزمانی یک پرسش مهم را پیش روی تحلیلگران 
تحقق  توانایی  از  آمریکا همچنان  اگر  قرار می‌دهد: 
اهداف خود از طریق فشار و تهدید مطمئن است، چرا 

امروز در ژنو پای میز مذاکره نشسته است؟
باید در فاصله میان »روایت  این پرسش را  پاسخ 

پیروزی« و »واقعیت میدان« جست‌وجو کرد.
آمریکا و اسرائیل در آغاز عملیات نظامی مشترک 
خود علیه ایران در ۹ اسفند سال گذشته، صرفاً به 
شواهد  نبودند.  نظامی  خسارت  کردن  وارد  دنبال 
که محاسبه  نشان می‌داد  اعلامی  مواضع  و  متعدد 
اولیه بر این اساس شکل گرفته بود که مجموعه‌ای از 
ضربات همزمان به ساختار سیاسی  فرماندهی نظامی، 
توان دفاعی و زیرساخت‌های راهبردی ایران می‌تواند 
تهران را در مدت کوتاهی به پذیرش مطالبات سیاسی 
واشنگتن وادار کند. شواهد متعددی وجود دارد که 
برآورد آمریکایی حتی فراتر رفته بود وبه امکان ایجاد 
بی‌ثباتی گسترده یا فروپاشی ساختار تصمیم‌گیری در 

ایران کاملا امیدوار بودند.
اما تحولات ماه‌های بعد نشان داد که میان اهداف 
اولیه و نتایج واقعی فاصله‌ای معنادار وجود دارد. نه 
ساختار سیاسی ایران فروپاشید، نه نظام تصمیم‌گیری 
ایران  از هم گسست، نه قدرت و توان پاسخگویی  
در  خود  اصلی  مواضع  از  تهران  نه  و  رفت  بین  از 

از همه،  موضوعات راهبردی عقب نشست. مهم‌تر 
آمریکا نیز به تدریج دریافت که حتی برخورداری از 
گسترده‌ترین  از  برخورداری  و  هوایی  مطلق  برتری 
توانایی  معنای  به  الزاماً  جهان  نظامی  ظرفیت‌های 

تحمیل اراده سیاسی بر ایران نیست.
در چنین شرایطی، بازگشت به مسیر مذاکره بیش 
نشانه  باشد،  جنگ  اهداف  تحقق  محصول  آنکه  از 
پذیرش محدودیت‌های گزینه نظامی و عقب نشینی 
راهبردی،  ادبیات  در  است.  قبلی  مواضع  از  آشکار 
ورود به مذاکره زمانی رخ می‌دهد که تصمیم‌گیران به 
این جمع‌بندی برسند که ادامه مسیر قبلی، هزینه‌ای 
بیشتر از دستاوردهای احتمالی آن خواهد داشت. به 
بیان دیگر، اگر واشنگتن واقعاً معتقد بود که با چند 
مرحله فشار بیشتر می‌تواند اهداف حداکثری خود را 
محقق کند، منطقی‌تر آن بود که مسیر نظامی را ادامه 
دهد، نه اینکه برای برقراری میز ژنو به آب و آتش بزند.

از این منظر، اظهارات اخیر ترامپ را باید در چارچوب 
»مدیریت ادراک پس از ناکامی« تحلیل کرد. او با یک 
چالش سیاسی جدی مواجه است؛ چگونه می‌توان 
بدون  بلندپروازانه،  اهداف  با  به جنگ  ورود  از  پس 
دستیابی به آن اهداف، وارد مذاکره شد و همچنان 

چهره یک برنده را حفظ کرد؟
پاسخ ترامپ به این چالش، روایت‌سازی است. او 
تلاش می‌کند مذاکره را نه نتیجه محدودیت‌های قدرت 
آمریکا، بلکه محصول قدرت‌نمایی آمریکا معرفی کند. 
تهدیدهای مکرر، ادبیات تحقیرآمیز و نمایش مداوم 
آمادگی برای اقدام نظامی را باید در همین چارچوب 
فهمید. هدف اصلی این سخنان، بیش از آنکه تغییر 
محاسبات تهران باشد، مدیریت افکار عمومی آمریکا، 
جلوگیری  و  منطقه‌ای  متحدان  به  اطمینان‌بخشی 
از شکل‌گیری تصویری از ناکامی راهبردی واشنگتن 
است. واقعیت آن است که در شرایط کنونی، مهم‌ترین 
میدان  نیست؛  نظامی  میدان  دیگر  رقابت  میدان 
از  پس  مذاکره  به  آمریکا  بازگشت  روایت‌هاست.  
ناکامی در تحقق اهداف سیاسی با ابزار نظامی آشکارا 
نشانه ناکامی اهداف واشنگتن و از خطای راهبردی 
ترامپ و تیم مستقر در کاخ سفید حکایت می کند. 
از این رو ترامپ که در معرض شدیدترین فشارهای 
سیاسی و رسانه ای داخلی است تلاش دارد همان 
رویداد را به عنوان نتیجه موفقیت فشارهای خود به 

تصویر بکشد.
این   شاید مهم‌ترین نکته در تحلیل رفتار ترامپ 
باشد که میان گفتار و رفتار او تفاوتی آشکار وجود 
قدرت  نمایش  و  تهدید  بر  همچنان  او  گفتار  دارد. 
استوار است، اما رفتار عملی او امروز در ژنو و پشت 
میز مذاکره تعریف می‌شود. در تحلیل راهبردی، رفتار 
بازیگران معمولاً گویاتر از اظهارات آنهاست. مذاکره 
زمانی آغاز می‌شود که ابزارهای دیگر نتوانسته باشند 
اهداف مورد انتظار را محقق کنند یا هزینه تحقق آنها 

بیش از حد افزایش یافته باشد.
نه  باید  را  ترامپ  اخیر  تهدیدهای  اساس،  این  بر 
از  بخشی  بلکه  پیروز،  یک  نفس  به  اعتماد  نشانه 
تلاش برای حفظ روایت پیروزی در شرایطی دانست 
که واقعیت‌های میدان، او را به پذیرش مسیر مذاکره 
سوق داده است. به همین دلیل، هرچه فاصله میان 
اهداف اولیه جنگ و نتایج نهایی بیشتر باشد، نیاز به 
نمایش قدرت و تولید روایت پیروزی نیز بیشتر خواهد 

شد.

از بمب تا دیپلماسی

چرا ترامپ در کنار میز مذاکره چنگ و دندان نشان می دهد؟

خبر

عارف: باید اصلاحیه بودجه را به مجلس بفرستیم
معاون اول رئیس‌جمهور گفت: در مورد تامین مالی مشکلاتی داریم به همین 
دلیل هم باید اصلاحیه بودجه را به مجلس بفرستیم تا تامین مالی سال جاری تا 

حدودی با مشکلات کمتری مواجه شود.  
به گزارش ایرنا، محمدرضا عارف روز یکشنبه در حاشیه جلسه هیات نمایندگان 
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران درباره تمهیدات دولت تامین 
بخش خصوصی و فعالان اقتصادی گفت: در مورد تامین مالی مشکلاتی داریم 

به همین دلیل هم باید اصلاحیه بودجه را به مجلس بفرستیم تا تامین مالی سال 
جاری تا حدودی با مشکلات کمتری مواجه شود.

معاون اول رئیس‌جمهور تاکید کرد: تلاش خواهیم کرد که انشالله در حدی که 
امکان دارد تامین مالی بخش خصوصی را با اولویت دنبال کنیم که به نظر می‌رسد 
بعد از جنگ و امضای موافقت نامه برنامه دست ما باز می‌شود و بخشی از 
منابعی که در خارج داشتیم آزاد می‌شود و طبیعتاً رونق اقتصادی خواهیم داشت.


